) 0 SN SERVICO NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE
De sl LITORAL ALENTEJANO

REPUBLICA
PORTUGUESA

Relatorio

de Governo 2 O 2 4

Societario

Unidade Local de Saude do
Litoral Alentejano EPE

Versdo aprovada em reunido de Conselho de Administracdo de 23 de abril de 2025

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt Pagina 1 de 63



http://www.ulsla.min-saude.pt/

UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LITORAL ALENTEJANO

O | SNS:

;i) REPUBLICA
PORTUGUESA

Homologado em reunido do Conselho de Administragdo em 23/04/2025

Conselho de Administracdo nomeado pelo Despacho n2 8893/2023 da Diregdo Executiva do Servico
Nacional de Saude, I.P.

Efeitos a 1 de setembro 2023.

Assinado por: Catarina Maria Alves Arizmendi
Filipe

Num. de Identificacdo: 11289489

Data: 2025.04.24 12:10:56+01'00'

Certificado por: Diario da Republica

ertificados: Presidente do Conselho de
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Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe

Presidente do Conselho de Administragao

Assinado por: PEDRO FILIPE FIGUEIRA MACHADO
RUAS

Num. de Identificacdo: 11764584

Data: 2025.04.24 12:22:09+01'00"

Pedro Filipe Figueira Machado Ruas
Vogal Executivo

Assinado por: JOSE ANTONIO SANTANA DE
SOUSA E COSTA

Num. de Identificagao: 04792338

Data: 2025.04.24 14:26:08+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
o0e 00

José Antonio de Santana Sousa e Costa

Vogal Executivo com funcgGes de Diretor Clinico para a drea dos Cuidados de Saude Hospitalares

Assinado por: ZAIDA CRISTINA DA CONCEICAO LEAL
ALVES

Num. de Identificagao: 10669977

Data: 2025.04.24 13:54:29+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
o0e 00

Zaida Cristina da Conceigdo Leal Alves

Vogal Executivo com fungGes de Diretora Clinica para a drea dos Cuidados de Saude Primarios

Assinado por: ANA PAULA PARREIRA
PALMEIRINHA PINTO

Num. de Identificagao: 06518438
Data: 2025.04.24 13:44:37+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
oo 09

Ana Paula Parreira Palmeirinha Pinto
Vogal Executivo com fungGes de Enfermeira Diretora
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l. Sintese (Sumdrio Executivo)

A Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E., adiante designada por ULSLA, completou em 2024
o seu décimo segundo ano de existéncia, tendo sido criada pelo Decreto-Lei (DL) n.2 238/2012, de 31 de
outubro, que promoveu a integracdo do Hospital do Litoral Alentejano, E.P.E. e do Agrupamento de
Centros de Saude do Alentejo Litoral (ACES Alentejo Litoral).

A sua area geografica de influéncia inclui os dois maiores concelhos do pais (Odemira e Alcacer do Sal) e
estende-se por um territério com cerca de 5400 km2 onde se incluem, além dos ja citados concelhos,
Gréandola, Santiago do Cacém e Sines. Serve uma populacdo residente de 96 442 habitantes (censos
2021), ndo obstante estarem inscritos 102. 000 utentes. A ULSLA é uma Entidade Publica Empresarial
regulada pelo regime juridico e os Estatutos aplicaveis as unidades de salde do Servigo Nacional de Sadde
e é ainda considerada Entidade Publica Reclassificada (EPR) por ter sido integrada no perimetro das
administracdes publicas.

Entre as alteragBes mais significativas em 2024 destacam-se a homologacdo do Regulamento Interno da

ULSLA.
Tabela 1 — Prdticas de bom governo
CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo Sim Nao Data
Apresentou plano[deAatwldades e orgamento para 2024 adequado aos recursos e fontes de fi- X 22/12/2023
) nanciamento disponiveis
Artigo 432 5t 30 pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividad t
eve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento para X 28/02/2024

2024
Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com participa-
¢Bes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, docu-
Artigo 44.2 mentos de prestacdo de contas, relatorios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do X abril 2025
orgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos drgdos sociais, remuneragdes e
outros beneficios
Submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela

) 0 )
Artigo 4>. Certificagdo Legal das Contas da empresa X Abril 2025
Artieo 46.9 Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes ¥ )
g " Conexas
Artigo 47.9 Adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X 14/02/2025
Artigo 48.2 ad1a'em contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja confi- X 28/02/2025
Artigo 49.9 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Artigo 50.9 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X -
junho 2020
Artigo 51.0 Declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de administragdo, e que os mesmos se X Je seternbro
& " abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses 5003
junho 2020

Declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a obrigagdo de comuni-

) S ; . ~ P . e
Artigo 52.2 car as participagOes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis de gerar confli- X setembro
tos de interesse ao érgdo de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo e a Inspe¢do-Geral de Finangas 2023

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢es para que toda a informagdo a divulgar
possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual de
Artigo 54.2 praticas de governo societario informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no X -
Capitulo Il do RISPE (boas préticas de governagdo)

Artigo 53.2 X -

1 Em 2024 a ULSLA ndo tinha Auditor Interno em fungdes e o PPR em vigor era ainda o de 2015. Em janeiro de 2025 entrou em fung&es uma nova Auditora Interna e a 14/02/ foi
revisto este PPR, tendo sido identificados novos riscos, atividades de controlo e medidas de mitigagdo de riscos nas principais areas ndo assistenciais. Até final do ano de 2025

serdo abrangidos todos os servigos e unidades funcionais da ULSLA numa 22 revisdo do PPR. Apenas em Outubro de 2025 se fard novamente o relatério de avaliagdo deste Plano.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

Missdo

A ULSLA tem por Missdo a promocado da salde centrada nas necessidades de salde cada vez mais
complexas, e nas preferéncias das pessoas, familias e comunidades, abordando os determinantes
da saude mais abrangentes.

Tem igualmente como missao garantir a prestacdo de cuidados de saude primarios e assegurar
0S meios necessarios ao exercicio das competéncias da autoridade de saude, bem como a

intervengdo nos comportamentos aditivos e nas dependéncias.

Visdo

Ter uma imagem de exceléncia na drea da saude, no respeito pelo primado da
complementaridade, em todos os niveis de cuidados de salde, procurando intervir ao longo de
todo o ciclo de vida e tdo perto quanto possivel do ambiente didrio de cada pessoa cuidada,

criando um forte sentido de vinculagdo e confianca entre colaboradores e utentes.

Valores e Principios:
No desenvolvimento da sua atividade, a ULSLA rege-se pelos seguintes valores:
a) Prossecucdo do interesse publico;
b) Humanizacdo e profissionalismo;
c) Competéncia e responsabilidade;
d) Observancia de padrées de ética e responsabilidade social;
e) Integridade, colaboracdo e boa-fé;
f) Equidade no acesso e na prestacdo de cuidados;
g) Promocdo da Instituicdo;
h) Cultura e promocédo da qualidade, boas praticas, da exceléncia na intervencdo técnica;
i) Centralidade no utente/familia;
j) Promocado da justica, igualdade e ndo discriminacgao;
k) Isencdo e imparcialidade;
l) Solidariedade;
m) Promocdo para a conciliacdo entre a vida profissional e, familiar e pessoal;
n) Eficiéncia e sustentabilidade na utilizacdo de recursos;
o) Conservacdo do patrimdnio e protecdo do meio ambiente;

p) Verdade e transparéncia.

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
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Figura 1 — Matriz de Valores

Respeito
pela Vida

Legalidade

Dos Utentes

Humana

Fonte: Construgdo propria

E pelos Principios:

a)

Funcionamento em rede e promocdo da articulagdo funcional da prestacdo de
cuidados de saude hospitalares com a prestacdo de cuidados de saude primarios,
de cuidados continuados integrados e de cuidados paliativos, sob a coordenacdo
da Direcdo Executiva do SNS;

Garantia da prestacdo de cuidados de saude de qualidade, mediante a utilizacdo
eficiente dos recursos que lhe sdo afetos, privilegiando a hospitalizacdo
domicilidria e os cuidados de ambulatério, sempre que se demonstre
tecnicamente adequada;

Realizacdo das suas atividades de acordo com os instrumentos de gestdo
previsional, nomeadamente Contrato Programa, Plano Desenvolvimento
Organizacional, anuais e plurianuais, e com o cumprimento dos objetivos de
politica de saude definida pelo Governo, através da drea governativa da saude;
Financiamento das suas atividades e resultados através de mecanismos de
contratualizagdo com o Estado;

Adesdo a uma gestdo partilhada de recursos no ambito do SNS e a mecanismos de
compras conjuntas;

Garantia de livre escolha do utente em relacdo a unidade do SNS onde pretende

ter resposta, independentemente do seu local de inscri¢cdo e de residéncia.

UNIDADE LOCAL DE SAUDE
Q| SNS&i™ LITORAL ALENTEJANO
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No que diz respeito aos objetivos e politicas concordantes com a Missdo, Visdo e Valores e
Principios apresentados, é de realcar que a ULSLA é uma entidade publica empresarial recente,
tendo sido constituida em novembro de 2012.
A constituicdo da ULSLA ao ndo partir do zero, herdou os pontos positivos e negativos das
organizacGes que lhe deram origem (Agrupamento de Centros de Saude do Alentejo Litoral e
Hospital do Litoral Alentejano, E.P.E.), sendo um processo de integracdo e harmonizacdo que, em
toda a estrutura do Servico Nacional de Saude, é transversal e deficitdrio, pois os préprios
organismos que gerem e emanam as diretivas ndo o fazem de forma integrada, continuando a
existir demasiada separagdo entre os diferentes niveis de cuidados, carecendo de trabalho efetivo
para a construgcdo de um corpo Unico e a distancia fisica entre as varias unidades que compde a
ULSLA.
No entanto, apesar das contrariedades, diversos sdo os pontos favoraveis alcangados, entre eles:
1. Definicdo de politicas internas que procuram promover a dinamica entre servicos de
prestacdo de cuidados (e outros);
2. Definicdo do mapa de pessoal que balize as necessidades da instituicdo face a sua carteira
de servicos e a populacdo a quem tem de prestar cuidados;
3. Planeamento de recrutamento, o qual é maioritariamente incumprido por falta de
candidatos, tanto nas dreas médicas como de enfermagem;
4. Aproveitamento de fundos comunitarios para modernizar e adequar a prestacdo de
cuidados as necessidades da populacdo;
Contrariamente ao desejado, hd também pontos menos positivos que sdo desviantes face aos
objetivos tracados:

A. Dificuldade de estabilizacdo de recursos humanos, agravado por um absentismo muito
elevado;

B. A substancial populacdo “residente” ndo contabilizada em Censos (como a dos 2
estabelecimentos prisionais, a da mao de obra afeta ao complexo industrial de Sines ou
aos cultivos na zona de Odemira, bem como a populacdo que na altura do verdo acede
ao nosso territério, dado sermos, cada vez mais um ponto de turismo muito atrativo,
por exemplo), mas cujos cuidados de salde sdo necessarios assegurar sem que exista
financiamento para o mesmo;

C. Défice de recursos humanos qualificados, o que ndo permite uma maior rentabilizacdo
da massa humana em prol dos objetivos estruturais da instituicdo;

Os objetivos de gestdo estdo quantificados e previstos Contrato Programa 2024-2026, celebrado
a 28 de fevereiro de 2024. O contratualizado para 2024 apresentou um valor de capitacdo 20,9%

superior ao de 2023, uma vez que passou a ser responsabilidade da ULSLA o pagamento as
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farmacias no que respeita a comparticipacdo de medicamentos. O valor de capitacdo passou a
cobrir todas as necessidades de salde da populacdo, a partir de abril de 2024 (até essa data o
pagamento as farmacias era responsabilidade das ARS). O mesmo contrato prevé também
penalizacBes financeiras pelo incumprimento superior a 10% das metas de producdo dos
Cuidados Hospitalares.

Importa salientar que, a semelhanca de anos anteriores, embora 0s objetivos e as metas estejam
devidamente definidos, alguns dos dados sdo de dificil recolha e outros ndo sdo controlados
diretamente pela ULSLA ou sé serdo conhecidos daqui a algum tempo, pelo que a data de
elaboracdo do presente relatério ndo é possivel apresentar o seu cumprimento.

Para verificagdo, monitorizacdo e acompanhamento do cumprimento das metas e objetivos
associados ao valor dos incentivos utiliza-se a plataforma SICA, como indicado na Circular
Normativa da ACSS n.2 19/2014, de 15 de julho, assim como informacdo produzida no Gabinete
de Planeamento da ULSLA e informacdo recebida do Departamento de Contratualizacdo da
Administracdo Regional de Saude do Alentejo, I.P.

Nas Tabela 2 seguinte é possivel verificar os pesos relativos de cada indicador, assim como as

metas contratualizadas para o ano de 2024.
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LITORAL ALENTEJANO
Tabela 2 — Termos de Referéncia Contratualizagdo - Metas 2024
APENDICE Il
Quadro Minimo de Produgio e Desempenho
Instituigdo: ULS Litoral Alentejano Contratualizagio 2024

Produgio e Indicadores de Desempenho

- 1 ]

1. Consultas

N® consultas médicas presenciais 179 531
N® consultas médicas nSo presenciais 101 623
2 Servigos Domiciliarios

N® visitas domiclidrias madicas 1178
N® visitas domicdiarias de enfermagem 21833
3. Outras Consultas por Pessoal ndo Medico

M® consultas de enfermagem 145 785
M consultas de outros profissionais 14 023
Cuidados Hospitalares

1. Consultas Externas:

N® de 175 consultas médicas 16 383
N® de 1%s consultas referenciadas (CTH) 13 367
N de 1°s consultas descentralizadas a1
MN® de consultas subsequentes médicas G0 041
M= de consultas subsequentes descentralizadas 2977
2_ Internamento:

Doentes Saidos

GDH Medicos 3 465
GDH Cinirgicos 051
GDH Cinbrgicos Urgentes 58

3. Episddios de GDH de Ambulatdrio:

GDH Cinrgicos 4 338
GOH Médicos 2352
4. Urgéncias:

Atendimentos 51 - Polivalente (sem Intemamento)

Atendimentos SU - Médico-Cirlngica (sem Intemamenta) 3B 516
Atendimentos SU - Basica (sem Intemamento) 43 047
5. Sessoes em Hospital de Dia:

Base 7 TBE
Hematologia § Imuno-hemoterapia 24
Psiquiatria & Unidades Socio-Ocupacionais

Valor Total do Hospital de Dia

6. Rastreios - N* de Rastreios

Rastreios do Cancro da Mama 14
Rastreio do Cancro do Colo do Utero

Rastreio do Cancro do Calon & Reto 503
Rastreio da Retinopatia Visual 25
Rastreio Visual Infantil 154
7. Sessoes de Radi logia

Tratamentos simples

Tratamentos complexos

8. Sessdes de Quimicterapia

Sessdes de Quimioterapia 1802

9. Servigos Domiciliarios

Consultas Domiciliarias

Hospitalizagdo domiciliaria 233
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LITORAL ALENTEJANO
APENDICE Ill
DbjEti‘lll'OS de .ﬁ.CESSO, DESEI‘I‘IPEHHD Economico-Financeiro e Integra-;ﬁa de
Cuidados
Instituigdo: LS Litoral Alentejanc Contratualizagio 2024
Dbjetives Nacionais Pesos Relativos %) Meta
1. Cuidados de Sadde

A Acesso 30,0%
A1. indice de Desempenho” da Sub-drea Acesso 15,0% 60,0
A2, Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do 7 5% &5.0
TMRG '
A3, Percentagem de utentes em Lista de Inscntos para Cinngia (LIC) dentro do TMRG TE% 85,0
B. Desempenho Assistencial 30,0%
B.1. Indice de Desempenho” da Sub-irea Gestio da Salds 5.0% 50,0
B.Z. indice de Desempenho® da Sub-area Gestie da Doenga 5.0% 520
B.2. indice de Desempenho® da Sub-area Qualificagdo da Prescrigio 5.0% 60,0
E_.4 F'grc_enmgem de reintemamentos em 30 dias, na mesma grande categoria de 20% 310
diagnostico !
B.5 Percentagem de cinurgias em ambadatorio, para procedimentos tendencialmente 20% 288
ambulatorizaveis"™ !
B.& Percentagem de cinrgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 20% 60,2
B.7 Demora média ajustada 20% 0,800
B.8 Demora media antes da cirurgia 1.5% 0,80
B.2 Valor em salde na cirurgia de catarata 1.5%
B.10 Mimerc de ensaios dinicos iniciados no ano 1.5%

5.1 1 Percentagem de doentes saidos em hospitalizagio domiciliaria (GOH) no total de 15% 45
pentes saidos (GOH) [
5'1,2 Percentagem de consultas hospitalares descentralizadas, durn!-:ili.irias & de 1 0% 45
salde mental na comunidade no total de consultas hospitalares realizadas '

C. Desempenho Econdmico-Financeiro 13.0%

C.1. Gastos operacionais por Inscritos 30%

C.2. Doente padrio por médico ETC 3.0%

C.3. Doente padrio por enfiermeire ETC 3.0%

C.4 Percentagem dos gastos com trabalho extracrdinario, suplementos e 0%

fomecimentos e servigos externos (selecionades) no total de gastos com pessoal

C.5 EBITDA 3.0%

3. Integragdo de Cuidados 25,0%

D1 Reschutividade em doenga aguda dos CSFP 3.0% 450
D.2 Percentagem de populagdo rastreada no Rastreio do Cancre do Colo do Utero 0%

(RCCU) no total de populacao inscrita elegivel

I_:I.S Percentagem de p-npulas,éu:_l m51_reada no Rastreio do Cancro do Calon & Reto 205

(RCCR) no total de populagao inscrita elegivel

[ 4 Percentagem de utilizadores frequentes do SU (= 4 episodios no ano) 30% 4.3
D5 Percentagem de episddios triados com cor verde, azul ou branca no SU 30% 40,0
I:I_.E Taxa u:h_! internamento para EI'I'H:I'.IEI;ED d'e m_ernbn:- nferior em pessoas com 20%

diabetes {ajustadapara wma populagao padrac) (D 380)™

D.7 Taxa de intemamentos evitiveis na populagio adulta (afustada para uma

populagio padrac) (ID 30%

e

0.8 Proporgde de consultas de psicologia, nutrigdo e medicina dentaria referenciadas

por médicos dos cuidados de salde primarios ou médicos hospitalares, realizadas em 3.0% 250
menos de 80 dias

0.8 Awaliagio do nivel de satisfagio dos utentes 20%

Fontes:
Contrato-Programa: https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Contrato-Programa-2024-2026-ULS-Litoral-
Alentejano-EPE.pdf

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt Pagina 11 de 63



http://www.ulsla.min-saude.pt/
https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Contrato-Programa-2024-2026-ULS-Litoral-Alentejano-EPE.pdf
https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Contrato-Programa-2024-2026-ULS-Litoral-Alentejano-EPE.pdf

i 6 SN SERVICO NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE
e DE SAUDE LITORAL ALENTEJANO

REPUBLICA
PORTUGUESA

As metas apresentadas na tabela anterior carecem de atualizacdo de varios dados, nesta data
ainda indisponiveis, pelo que o grau de cumprimento apresentado é, com toda a certeza,
significativamente inferior aquele que ird ser apurado.

Relativamente ao processo de monitorizacdo do Contrato-Programa, o mesmo esta indexado aos
objetivos relativos ao volume de produc¢do, os quais podem configurar penalizagdes financeiras,
por linha de produgdo, sempre que se verifiguem incumprimentos 10% abaixo do valor
contratualizado.

Assim, a monitorizacdo efetuada esta refletida na Tabela 3, de forma resumida, por linha de

apuramento, considerando a producgdo efetuada e a estimativa de faturacdo a emitir, a qual

carece de autorizagdo prévia da Administracao Central do Sistema de Saude, I.P.

Tabela 3 - Estimativa de penalizagdo ao Contrato-Programa 2024

m DASHBORD

DEZEMBRO DESEMPENHO CONTRATO PROGRAMA

Objectivo Contrato Programa Variaggo do Desempenho

ANO N-1 Contrato Programa

Consulta Externa META 2024  REAL. 2023 REAL. 2024 Var. Rel. Var. Abs Var. Rel. Penalizacdo
CE1 Primeiras Consultas médicas 16 383 15951 16 396 [ ] 0,00 €
CE2 Primeiras Consultas referenciadas (CTH/VAI) 13 367 12979 13874 [ ] 0,00€
CE3 Primeiras Consultas descentralizadas 691 616 1195 [ ] 0,00 €
Primeiras Consultas (Total) 30441 29546 31465 [ ] 0,00€
CE4 Consultas Subsequentes médicas 60 041 57784 62353 [ ] 0,00 €
CES5 Consultas Subsequentes descentralizadas 2977 2731 2162 @ 44010,00€
Consultas Subsequentes (Total) 63018 60 515 64515 @ -44010,00€
- Consultas Externas (Total) 93 459 90 061 95 980 @ -44010,00€
g CE6 % Primeiras Consultas (Total) 32,6% 32,8% 32,8% n.a
é Internamento META 2024 REAL. 2023 REAL. 2024 Var. Rel.
a INT1 GDH Médicos 3465 3758 3683
‘3 INT2 GDH Cirargicos 951 847 1074
% INT3  GDH Cirargicos Urgentes 592 671 706
é Doentes Saidos (Total) 5008 5276 5463
E Ambulatdrio META 2024 REAL. 2023 REAL. 2024 Var. Rel. Var. Rel.
E AMB1 GDH Cirdrgico Ambulatério 4339 4026 5346 D 328%
AMB2  GDH Médicos 2332 1843 2788 ® 513%
Urgéncias META 2024 REAL. 2023 REAL. 2024 Var. Rel. Var. Rel.
UR1 Atendimentos MC (sem internamento) 38516 46510 48462 [ ] 4,2%
UR2 Atendimentos SUB (sem internamento) 43047 47899 50272 5,0%
Atendimentos Urgéncia (Total) 81563 94409 98734
Sessoes Hospital Dia META 2024 REAL. 2023 REAL. 2024 Var. Rel. Var. Rel.
HDI1 Base 7786 7754 7294 O] ® s59% ® -6,3% [ ]
HDI2  Imunohemoterapia 241 242 254 ® 12 ® 50% ® 13 ® 54% [ ] 0,00€
Sessées (Total) 8027 7996 7548 @ 248 ® 56% ® 7 ® -60% ® 0,00€
Penalizagdo total -44 010,00 €

Fonte: Estimativa apurada pelo Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo da ULSLA

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
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Relativamente aos dados apurados importa evidenciar:

e Osvalores apresentados respeitam a producdo apurada e as penalizaces estimadas face
aos valores contratualizados em Contrato Programa, a qual é submetida a validacdo da
ACSS, I.P,;

e Ha linhas de fatura que dependem de processos prévios de codificacdo, a qual é clinica,
sendo essa producdo classificada, em resultado da codificacdo, em Grupos de Diagndstico
Homogéneo (GDH) que sdo faturaveis e tabelados em Portaria emanada pela tutela;

Pela andlise da estimativa de penaliza¢cdes é possivel verificar que existem incumprimentos das
metas superiores a 10%, o que promove a aplica¢do de penalizagdo financeira de somente
44.010,00 euros, residual de consultas subsequentes

pelo incumprimento muito

descentralizadas.

Os objetivos de gestdo decorrem do cumprimento do contratualizado em sede de Contrato
Programa e nas Obrigacdes Legais a que as Entidades EPE estdo sujeitas. Em termos globais pode

verificar-se o cumprimento das orientacdes gerais na Tabela 4, o qual é parte integrante do

Relatério & Contas 2024.

Tabela 4 — Cumprimento das Obriga¢des Legais 2024

Cumprimento das OrientagGes Legais

Cumprimento

Cumprimento das Orientag8es

Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

S/N/N.A.

Legais

Objectivos de Gestdo
Os objectivos de Gestdo estdo identificados no Contrato Programa N.A. % cumprimento ver ponto 7.1 do R&C
Metas a atingir constantes no PAO 2024 Justificar desvios
Investimento N.A. % cumprimento ver ponto 7.1 do R&C
Nivel de endividamento N.A. % cumprimento ver ponto 7.3 do R&C
Houve atrasos na execugdo de algumas candidaturas ao
PRR, principalmente poratrasos na assinatura dos
Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE S 88% > L p_
contratos e na obten¢do de Despachos para despesa
plurianual
Gestdo do Risco Financeiro S Taxa média de financiamento ver ponto 7.2 do R&C
Limites de Crescimento do Endividamento S Var. Endividamento A ULSLA EPE ndo recorre a empréstimos
O PMP foi reduzido em 6 dias face ao final
Evolugdo do PMP a fornecedores 8 er ponto 7.4 do R&C
¢ de 2023 (era de 115 dias) s
Ototal de "Arrears" em 31 de dezembro
de 2024 era de 1.123.134 euros, tendo
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S T . ver ponto 7.4 do R&C
diminuido face ao valorregistado em
2023 (8.707.280 euros)
Recomendagdes do acionista na dltima aprovacdo de contas
Dar cumprimento ao disposto na RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro e no Despacho n2 s O PMP foi reduzido em 6 dias face ao final ver ponto 7.4 do R&C
9870/2009 de 13 de Abril, no que concerne a redugdo do PMP a fornecedores de 2023 (era de 115 dias) P .
https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-
Assegurar o cumprimento da RCM n? 18/2014 de 7 de margo, relativa a elaboragdo e 0s:// " Dt/wp .
N " PR ~ S 100% content/uploads/sites/8/2016/11/Relatorio-Sobre-
divulgagdo de relatério trianual sobre as remuneragdes para homens e mulheres
R %C3%A7%C3%B5es-Por-G%C3%A9nero2023.pdf
. o . . L A ULSLA teve sem Auditor Interno desde 31/03/2022 e a
Elaborare disponibilizar no sitio da internet da ULSLA, EPE o Relatdrio anual sobre o s . .
. o N posicdo so fi ocupada ja em 2025, pelo que o relatério de
prevencdo da corrupgio e
2024 néo foi elaborado.
Cumefimentu das orienla‘;;ées.definidas especificamente para o Setorda Saude em N \er ponto 7.15 do R&C
matéria de gastos operacionais

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
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Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento

Cumprimento das Orientagdes

Legais

UNIDADE LOCAL DE SAUDE
LITORAL ALENTEJANO

Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

Reservas emitidas na dltima CLC
A Certificagdo Legal das Contas, emitida pelo Revisor Oficial, apresenta uma opinido
com reserva, fundamentada na auséncia de validag¢do formal, por parte da ACSS, dos

S/N/N.A.

montantes relativos aos Contratos Programa ap6s 2016. Tal situagdo inviabiliza o N.A. Indicar medida(s) adotada(s)
apuramento do impacto de potenciais ajustamentos futuros, os quais poderdo vira
afetar os resultados da ULSLA em exercicios subsequentes.
Remuneragdes/honorarios
CA - redugBes remuneratérias vigentes em 2024 - -5% S 1352,51€
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
N3o utilizagdo de cartdes de crédito S 1
N3o reembolso de despesas de representagdo pessoal S 1
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S 1
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S 1
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 100%
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e s 100%
homens
Elaborag3o e divulgag3o de relatério anual sobre prevenc3o da corrupgdo N
Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S 100%
Aplicagéio das normas de contratagéo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC S 3 contratos
Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Publicas S
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 100%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial 0euros
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. Sem juros auferidos
Auditorias do Tribunal de Contas Sem auditorias em 2024
Elaborag&o do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto S
do da d0 ndo S

A ULSLA ndo pode tomar qualquer agdo relativamente a esta
reserva. Tdo somente pode fazer os ajustamentos
necessarios e considerar esses ajustamentos conforme
identificado no ponto 9.6.2 do Relatério e Contas —9.6.2
Reexpressdo Retrospectiva.

Em matéria de remunera¢des dos membros do Conselho de
Administragdo, importa referir que, na sequéncia de
orientagdo emitida pela ACSS em 2020 (oficio n.2
39128/2020/URJ/ACSS), foi iniciada a eliminagdo progressiva
da reducdo de 5% prevista no artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2
12-A/2010, de 30 de junho, com suporte em parecer da
Dire¢do-Geral da Administragdo e do Emprego Publico. Esta
eliminagdo foi integrada nos sistemas de processamento
salarial (RHV), sendo adotada de forma progressiva pelas
instituigdes.

Contudo, em dezembro de 2024, foi emitido o oficio conjunto
SAI_DGTF/2024/2122-DSPE, de 4/12/2024, pela DGTF e ACSS,
determinando o cumprimento integral do disposto no
referido artigo até 31/12/2024, incluindo o ajustamento
retroativo das remuneragdes entretanto processadas. Face
ao entendimento contraditdrio e potencialmente violador
do principio da confianga legitima, foi solicitada
fundamentacdo adicional pelas entidades, sem resposta
esclarecedora.

Nesse contexto, o Conselho de Administragdo da ULSLA
deliberou, a 12/12/2024, proceder cautelarmente a
aplicagdo da redugdo remuneratdria de 5% exclusivamente
nos vencimentos processados em dezembro de 2024,
mantendo-se a expectativa de clarificagdo futura sobre a
reposicdo dos valores ja auferidos. Em fevereiro de 2025,
através do Oficio n.2 6796/2025/GJU Coord./ACSS, a ACSS
reiterou a informagdo dada em conjunto com a DGTF, sem,
contudo, esclarecer devidamente a mudanca de
entendimento. J4 em abril do mesmo ano, o Conselho de
Administracdo deliberou remeter a todos os visados,
incluindo os anteriores membros do Conselho de
Administracdo, informagdo sobre a situagdo, concedendo-
lhes a possibilidade de se pronunciarem formalmente
sobre o assunto

ver ponto 7.8 do R&C
ver ponto 7.8 do R&C
ver ponto 7.8 do R&C
ver ponto 7.8 do R&C

ver ponto 7.9 do R&C

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-

content/uploads/sites/8/2016/11/Relatorio-Sobre-

Remunera%C3%A7%C3%B5es-Por-G%C3%A9nero2023.pdf

O Auditor Interno saiu a 31/03/2022 e n3o foi ainda possivel
a sua substituicdo, pelo que o relatério ndo foi elaborado.

Todas as aquisi¢des sdo efetuadas ao abrigo do Cédigo dos
contratos Publicos.

Foram remetidos 3 contratos a Visto Prévio: Exploragdo dos
Servigos de Imagiologia, Empreitada de Alcacerdo Sal e
Empreitada de Grandola

ver ponto 7.15 do R&C

ver ponto 7.17 do R&C
ver ponto 7.17 do R&C
ver ponto 7.17 do R&C

Disponivel em https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-
content/uploads/sites/8/2017/01/Plano-para-a-lgualdade-
de-Genero_ULSLA_2020.pdf

Incluida no RGS 2024

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
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[l. Estrutura de capital

A Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E. é uma pessoa coletiva de direito publico de
natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com um Capital
Estatutdrio da ULSLA a 31 de dezembro de 2024 de 33.244.027 € (encontra-se por realizar nessa data
2.500.000 euros), totalmente detido pelo Estado e é aumentado ou reduzido por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e saude.

A ULSLA é uma entidade publica empresarial com capitais 100% publicos, ndo sendo representado em

agoes.

V. Participacdes Sociais e ObrigagOes detidas

A ULSLA ndo detém quaisquer participacdes noutras entidades.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo, em fungdes no ano de 2024, tinha participacses
ou obrigacdes de outras entidades.

Todos os membros do Conselho de Administragdo, em exercicio no ano de 2024, assinaram a Declaracdo
de Independéncia prevista no Artigo 512, do Decreto-Lei n® 133/2013, de 03 de outubro, em que se
abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo constam no Despacho n.2
8893/2023, de 31 de agosto 2023, que designa os membros do conselho de administracdo da Unidade
Local de Saude do Litoral Alentejano, E. P. E., para o mandato de 2023-2025.

A ULSLA é apenas associada da entidade Servico de Utilizacdo Comum dos Hospitais de acordo com o
Capitulo lll dos Estatutos da SUCH datados de janeiro de 2016.

Nenhum dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagdo tem na sua posse a¢des ou obrigacdo
da ULSLA.

A ULSLA ndo tem qualquer relagdo comercial com os titulares de participacdes.

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
De acordo com o disposto no Artigo 682 dos Estatutos do Servigo Nacional de Saude (SNS), atualizados
no Decreto-Lei n2 52/2022, de 04 de agosto, sdo érgdos da ULSLA (existentes a negrito):
a) O conselho de administragdo;
b) O conselho fiscal, um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas;
ou
c) O fiscal Unico; e

d) O conselho consultivo.

A ULSLA manteve em 2024 como érgdo fiscalizador o Fiscal Unico que estava nomeado ao abrigo dos
anteriores estatutos.

Até ao final de 2021, a ULSLA esteve abrangida pela Lei n2148/2015 que introduziu uma mudanca pelo
artigo 39, ao incluir a obrigatoriedade das Entidades de Interesse Publico (cuja definicdo estd no Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria no seu artigo 32 - “As empresas publicas que, durante dois anos
consecutivos, apresentem um volume de negdcios superior a € 50 000 000 (...)” no qual a ULSLA ficou
entretanto abrangida desde a Ultima nomeacdo de FU), adotar o modelo de fiscalizagdo previsto na
alinea a), do n?1, do artigo 2782 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Contudo a Lei n.2 99-A/2021 ao introduzir alteracGes a Lei n2148/2015, passou a ser novamente

suficiente o atual modelo de Governo.

B. Assembleia Geral
De acordo com legislacdo aplicavel e estatutos da ULSLA., a mesma ndo tem Mesa da Assembleia Geral.
O acionista Estado detém o capital a 100%, pelo que a deliberagdo acionista ndo obriga a realizagdo de

Assembleia Geral.

C. Administracdo e Supervisao
Conforme disposto no Artigo 699 dos Estatutos da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.,
publicados no Decreto-Lei n2 52/2022, de 04 de agosto, “A designacdo dos membros do conselho de
administragdo observa o disposto nos artigos 129, 132 e 159 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n? 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual.”.
E adicionalmente definido estatutariamente que “O mandato dos membros do conselho de

administragdo tem a duragdo de trés anos e é renovavel, até ao limite mdximo de trés renovacdes

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
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consecutivas, permanecendo aqueles no exercicio das suas funcbes até a designacéo dos novos titulares,
sem prejuizo de eventual renuncia”.

A composicdo do Conselho de Administracdo durante o ano de 2024 pode ser consultada na tabela
seguinte: (Tabela 5):

Tabela 5 - Membros do Conselho de Administragdo da ULSLA

. o OPRLO ou Opgao pela Média dos tiltimos 3 anos
Designagdo

) Indicagdio do
Mandato CA Identificacd  ntimero

29 A Entidad
(Inicio - Fim) " " Entidade de nticade odadatada total de
Forma (1) Sim/Nzo 5 Pagadora s
Origem autorizagio mandatos
(o/D)
e Forma

01/09/2023 - 31/12/2025 |Presidente CATARINA M A ARIZMENDI FILIPE D 8893/2023 31/08/2023 ULSLA, EPE D 2
01/09/2023 - 31/12/2025 |Vogal Executivo PEDRO FILIPE F MACHADO RUAS D 8893/2023 31/08/2023 Néo ULSLA, EPE D 2
01/09/2023 - 31/12/2025 |Vogal(Diretor Clinico CSH) JOSE ANTONIO S SOUSA COSTA D 8893/2023 31/08/2023 Sim ULSLA, EPE D 2
01/09/2023 - 31/12/2025 |Vogal(Diretora Clinica CSP) ZAIDA CRISTINA CLALVES D 8893/2023 31/08/2023 Sim ULSLA, EPE D 1
01/09/2023 - 31/12/2025 |Vogal (Enfermeiro Diretor) ANA PAULA P PALMEIRINHA PINTO D 8893/2023 31/08/2023 Ndo ULSLA, EPE D 1

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo da ULSLA estdo publicados no
Despacho da Direcdo Executiva do Servico Nacional de Salde n2 8893/2023 de 31/08/2023 e sdo
apresentados no Anexo VI deste relatério.

Todos os membros do Conselho de Administragdo, em cumprimento do artigo 52.2 do RISPE,
apresentaram as respetivas declaracdes (ver Anexo |V ao presente relatério) ao érgdo de administracdo
e ao o6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF), relativo a quaisquer
participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer rela¢cdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Ndo existem relacGes familiares, profissionais ou comerciais
entre os membros do Conselho de Administracdo com excecdo das decorrentes dos cargos exercidos
na ULSLA

O Conselho de Administracdo é um 6rgdo colegial que se reline, normalmente, com uma periodicidade
minima semanal. O Conselho de Administracdo reuniu, durante o ano de 2024, em 70 ocasides (

Tabela 6), das quais foram lavradas as respetivas atas.

Tabela 6 — Reunides do Conselho de Administragdo

Periodo de Andlise N.2 de Reunides
Partici-  Partici-
(Inicio) Total  Possiveis artict art~|u
padas pacdes
01/01/2024  31/12/2024 Presidente Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe 64 61 95%
01/01/2024  31/12/2024 Vogal Executivo Pedro Filipe Figueira Machado Ruas 64 56 88%

Vogal Executivo

. - o
01/01/2024  31/12/2024 (Diretor Clinico CSH) José Anténio Santana Sousa e Costa 64 64 57 89%
Vogal Executivo . I o o
01/01/2024  31/12/2024 (Diretora Clinica CSP) Zaida Cristina da Concei¢do Leal Alves 64 57 89%
Vogal Executivo : . . o
01/01/2024  31/12/2024 (Enfermeira Diretora) Ana Paula Parreira Palmeirinha Pinto 64 60 94%
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Ndo foram exercidos quaisquer cargos, em simultaneo, pelos membros do Conselho de Administracao
em qualquer entidade publica ou privada.
Nos termos da legislacdo em vigor, a avaliacdo do desempenho das func¢des de gestdo compete aos
membros do Governo responsaveis pela drea das financas e pelo respetivo setor de atividade, nos
termos do n? 3, do Artigo 62, do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n? 71/2017, de 27 de marco,
na sua redacdo atual).
De acordo com ao n? 1, do Artigo 62 do mesmo diploma, o desempenho das fungdes de gestdo deve
ser objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas orientagdes
estratégicas e setoriais (Artigo 242, do Decreto-Lei n? 133/2013, de 03 de outubro) bem como os
definidos no contrato-programa.
As comissdes de apoio técnico sdo drgdos de caracter consultivo que tém por fungdo colaborar com o
Conselho de Administracdo, por sua iniciativa ou a pedido daquele, nas matérias da sua competéncia.
Na ULSLA e considerando que o pretendido estd relacionado com a dire¢do ou participacdo direta dos
membros do Conselho de Administragdo, as comissdes existentes sdo:
— Comissdo de Integracdo de Cuidados de Saude — ndo inclui nenhum elemento do CA, ainda que
esteja previsto em sede de novo regulamento que a comissdo seja presidida pela direcdo clinica;
— Comissdo de Etica para a Satde — n3o inclui nenhum elemento do CA;
— Comissdo de Qualidade e Seguranga do Doente — ndo inclui nenhum elemento do CA;
— Comissdo Médica (CM) - em fase de constituicdo
— Comissdo Técnica de Certificacdo da Interrup¢ao da Gravidez- em fase de constituicao
— Comissdo de Feridas — ndo inclui nenhum elemento do CA;
—  Comissdo de Farmacia e Terapéutica — presidido pelo Diretor Clinico dos Cuidados de Saude
Hospitalares — esta Comissdo tem as suas atribui¢cdes expressas no Despacho n? 2325/2017, de
17 de marco;
—  Comissdo de Coordenac¢do Oncoldgica — ndo inclui nenhum elemento do CA;
— Comissdo de Catdstrofe e Emergéncia — é presidida pela Presidente do Conselho de
Administracdo — esta Comissdo tem as seguintes atribuicdes:
e Assegurar a articulacdo e colaboracdo com o Servico Nacional de Protecdo Civil;
e Promover a elaboracdo dos planos de catéastrofe e de emergéncia, programando a
atuacdo da ULSLA nas situacdes de maior risco potencial na sua area de influéncia;
e Organizar as acGes de prevencdo, informacdo e sensibilizacdo dos funcionarios da
ULSLA, de forma a mobilizé-los para situacdes de catastrofe.

— Comissdo Transfusional — ndo inclui nenhum elemento do CA;
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— Comissdo de Avaliagdo de Equipamentos e Material de Consumo — nao inclui nenhum elemento
do CA;

— Comissdo para os Abates do Imobilizado Corpéreo e das Existéncias — ndo inclui nenhum
elemento do CA;

— Comissdo de Humanizagdo - em fase de constituicdo

— Comissdo Local de Informatizagdo Clinica;

— Comissdo de Coordenacdo para a Prevengdo da Violéncia no Ciclo de Vida: que inclui os Nucleos
de Apoio a Criangas e Jovens em Risco (NACJR) e as Equipas de Prevencgdo da Violéncia em Adul-
tos;

— Unidade Local do Programa de Prevengdo e Controlo de InfegGes e de Resisténcia aos
Antimicrobianos — ndo inclui nenhum elemento do CA;

— Unidade Coordenadora Funcional da Diabetes— ndo inclui nenhum elemento do CA;

— Grupo Operativo Institucional no ambito da operacionalizagdo do Plano de Ag¢do para a Preven-
¢do da Violéncia no Setor da Salde;

— Coordenacdo Hospitalar de Doagao — ndo inclui nenhum elemento do CA;

— Dire¢do de Internatos Médicos — ndo inclui nenhum elemento do CA;

— Direcdo de Enfermagem, presidida pela Senhora Enfermeira Diretora;

— Conselho Técnico dos Técnicos Superiores das dreas de Diagndstico e Terapéutica— ndo inclui
nenhum elemento do CA;

— ComissOes de Avaliacdo de Desempenho;

— Comissdo de Protecdo e Seguranca Radioldgica;

— Comissdo de Promocgdo do Aleitamento Materno;

— Comissdo para a Igualdade e Conciliagdo entre a vida Profissional, Familiar e Pessoal;

— Equipa de Gestdo de Altas;

— Equipas de Coordenacdo Local da RNCCL.

D. Fiscalizagdo
0 Org3o de Fiscalizacdo previsto é o Fiscal Unico.
Pelo Despacho do Exmo. Senhor Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financgas, n? 1513/16,
de 29 de dezembro de 2016, foi designado, para acompanhar o mandato do Conselho de Administracdo
para otriénio 2015/2017, embora tenha sido nomeado apenas em dezembro de 2016 e iniciado funcdes
ja em abril de 2017, o Fiscal Unico Amével Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas —SROC n2 19 CMVM n.2 20161378, representada por Amavel Alberto Freixo

Calhau, ROC n2 364 e como Fiscal Unico Suplente Raul Serra da Silva Fernandes, ROC n2 901
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O mandato do Fiscal Unico tem a duracdo de trés anos, renovavel apenas uma vez, conforme disposto
no Artigo 812 dos Estatutos do Servico Nacional de Saude, publicados pelo Decreto-Lei n® 52/2022, de

04 de agosto. O atual Fiscal Unico mantem-se em funcdes até haver nova nomeac3o.

Tabela 7 — Elementos do Orgéo de Fiscalizacdo

Identificagdo SROC/ROC Designagéo N2de N2deanos
Mandato anos de de fungdes

Ne inscrica N2 Registo n Dat
€12 IREEGED egistona Forma (1) Data B O fungdes  exercidas

(Inicio - Fim)
Contrato N
exercidas na

na OROC CMVM

Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e
2015-2017 Efetivo Associados — SROC n.2 19 / Amével Alberto 364 20161378 Despacho | 29/12/2016 8 8
Freixo Calhau

Amavel Calhau, Ribeiro da Cunhae
2015-2017 Suplente Associados — SROC n.2 19/ Raul Alberto 901 20160520 Despacho | 29/12/2016 8 8
Serra Silva Fernandes

Apesar do mandato finalizado, o Fiscal Unico manter-se-4 em fun¢des até nova nomeagdo conforme
Estatutos da ULSLA
O elemento curricular do érgdo de fiscalizacdo encontra-se no anexo VIII.
No ano de 2024 a ULSLA né&o aplicou/promoveu:
A. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos
de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo;
B. Outras funcdes dos dérgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.
C. Indicagcdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros e duracdo estatutdria
do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras.
D. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou).
E. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n2 5, do artigo 4142 do
CSC.
F. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicavel:
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i. Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro;

ii. Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no

decurso do exercicio.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
A ULSLA por despacho da tutela possui Fiscal Unico, neste caso a Amével Calhau, Ribeiro da Cunha &
Associados —Sociedade de Revisores Oficiais de Contas —SROC n2 19 CMVM n? 20161378, representada
por Amavel Alberto Freixo Calhau, ROC n® 364 e como Fiscal Unico Suplente Raul Serra da Silva
Fernandes, ROC n2 901. Assim, ndo se aplica a existéncia de ROC, nem limitacdes ou prestacBes de

servigos associadas ao mesmo.

F. Conselho Consultivo
O Conselho Consultivo da ULSLA cessou o seu mandato em outubro de 2022, sendo que até a data ainda
nao foi indicado pela Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral (CIMAL) uma personalidade de

reconhecido mérito (nos termos do preceituado no artigo 83.2, do DL n2 52/2022, de 04 de agosto.

G. Auditor Externo

N&o ha auditor externo pelo que este ponto ndo tem aplicacdo na ULSLA
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

Os Estatutos do SNS encontram-se publicados no Decreto-Lei n® 52/2022, de 04 de agosto.

Os Conselhos de Administragdo das Unidades Locais de Saude sdo compostos por um presidente e um
maximo de cinco vogais executivos, incluindo até dois diretores-clinicos, um enfermeiro-diretor, um
vogal proposto pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas e um vogal proposto pela
Comunidade Intermunicipal, ou pela Area Metropolitana, consoante a localizagdo do estabelecimento

de saude, E. P. E., em causa.

Nos termos do artigo 89, do Estatuto do SNS, as ULS devem implementar Sistemas de Controlo Interno
e Comunicac¢es de Irregularidades.
No final de 2024 foi aprovado o Regulamento pelo Conselho de Administracdo, tendo sido divulgado

por toda a ULS, cabendo ao auditor interno a sua avaliacdo.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas em vigor em 2024, havia sido

aprovado em 16 de setembro de 2015.

No ultimo trimestre de 2019 foram encetadas diligéncias para revisdo do plano, de acordo com as novas
recomendacdes da CPC, assim como a introducdo da metodologia do COSO. Esta revisdo ndo ficou
concluida devido a pandemia de Covid-19, mas foi retomada em 2021, tendo sido criado para o efeito
o0 Manual de Gestdo do Risco da ULSLA (finalizado no 12 trimestre 2022) que assegura a aplicacdo do
sistema HER+ para gestdo do risco ndo clinico onde se incluem os riscos de gestdo, Fraude e Infrages

Conexas.

Em marco de 2022 o Auditor Interno termina funces na ULSLA, por iniciativa deste. A substituicdo deste
elemento foi demorada tendo sido necessario realizar mais do que um processo de recrutamento até a
admissdo de um novo profissional para este cargo. Durante este periodo o Manual de Gestdo do Risco
nao foi implementado e, pelo mesmo motivo, ndo foram também elaborados os respetivos relatorios
trimestrais.

A 1 de janeiro de 2025 inicia funcGes uma nova auditora interna e é aprovada finalmente uma revisao
deste plano a 14 de fevereiro de 2025, cujo primeiro relatdrio de avaliacdo serd elaborado em outubro

do mesmo ano.
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B. Controlo Interno e Prevenc¢do de Riscos

Foi identificado no passado, quer internamente quer por entidades externas em diversos contextos,
que a ULSLA ndo tinha documento(s) com esquematizacdo do seu mapeamento de macroprocessos.
Esta necessidade foi suprida em 2015, contudo e apesar do trabalho que vem sendo desenvolvido, na
area clinica e administrativa de apoio direto (pelos Servicos e CQSD) para elaboragdo de processos,
subprocessos, normas e procedimentos, ainda existe caminho a percorrer por parte da ULSLA. Os
mesmos sdo um dos pilares de um sistema de controlo interno, sendo um alicerce para a sua
implementagdo efetiva garantindo a repetibilidade, fiabilidade e seguranga do sistema definido. A
ULSLA dispde de varios mecanismos implementados que contribuem para a redugdo dos riscos
relevantes, dos quais destacamos:

— Servico de Auditoria Interna;

— Plano de Prevencdo de Riscos de Riscos de Corrupcdo e InfragBes Conexas e respetivo

Relatério Anual;

—  Regulamento Interno;

— Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades;

— Segregacdo de Funcses;

— Formacdo Continua;

— Comissdo de Qualidade e Seguranga do Doente;

— Responsavel pela implementacdo, manutencdo e avaliagdo da implementacdo do RGPD;

— Responsavel pelo Cumprimento Normativo (desde 29 de janeiro de 2025) e respetiva

equipa de suporte a estas funcGes (desde 13/03/2025).

Foi aprovado em 2015, e revisto em 2020 e 2022, o Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades
da ULSLA, através do qual sdo definidas as regras e procedimentos de comunicacdo de irregularidades.
A revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e Infracdes Conexas,
gue pretende sistematizar o sistema de gestdo de riscos do ULSLA, foi concluida a 14 de fevereiro de
2025, pelos motivos indicados anteriormente.

Para o desenvolvimento de um Sistema de Controlo Interno mais robusto é fundamental que se encete
as iniciativas necessarias para implementacdo do Regulamento Interno homologado no final de 2024, o
qual promoverd uma estrutura organizacional mais propicia para o desenho e implementacdo
operacional de processos e procedimentos entre os diferentes atores que desenvolvem atividade na

ULSLA.
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Os procedimentos inerentes a gestdo de risco clinico sdo assegurados pelos Servigos sob coordenacao
da Direcao Clinica, discutidos em sede de Comissdo de Qualidade e Seguranca do Doente, e aprovados
em Conselho de Administracao.

Ao Auditor Interno compete a avaliacdo dos processos de controlo interno e de gestdo de riscos, nos
dominios contabilistico, financeiro, operacional, informatico e de recursos humanos, contribuindo para
o seu aperfeicoamento continuo na ULSLA

A Diregao Clinica Hospitalar é da responsabilidade do Dr. José Antdnio Santana de Sousa e Costa e a
Direcao Clinica dos Cuidados de Saude Primadrios é da responsabilidade da Dra. Zaida Alves. O Servico
de Auditoria Interna foi até 31 de marco de 2022 da responsabilidade do Anténio Meirim. O Auditor
Interno cessou fungdes nessa data tendo sido substituido apenas a 1 de janeiro de 2025 por Ana Filipa
Gongalves Coelho.

A ULSLA contratualiza a sua atividade com o Ministério da Saude, nomeadamente representado pela
Direcao Executiva do Servico Nacional de Saude, IP mediante assinatura de um Contrato-Programa a 3
anos (planeamento estratégico), com revisdo anual através de acordos modificativos. O referido
Contrato-Programa ndo enumera nem salienta qualquer defini¢do de riscos associados a atividade e a
execucdo do contrato, sendo unicamente balizado por um conjunto de incentivos (cativados no
orcamento total) e penaliza¢des associadas a indicadores transversais.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, existente e aprovado pelo Conselho
de Administracdo da ULSLA em 14 de fevereiro de 2025, avalia o risco e identifica as principais medidas
previstas para mitigar esse risco ao nivel da corrupgao e das infracdes conexas. Até ao final de 2025 ser3

concluida nova revisdo que ird abranger todas as atividades da entidade, como determinar o Artigo n2

No Plano de Riscos e Infragdes Conexas que se encontra em vigor, o qual esta publicado no sitio da
internet da ULSLA

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Plano-de-

Preven%C3%A7%C3%A30-e-Riscos-Homologado 14.02.2025.pdf

estd descrito um conjunto de processos que podem desencadear um conjunto de riscos, os quais foram

analisados e promovidas as acGes que pretendem mitigar esses riscos.

A diversa informacdo indexada a instrumentos de gestdo esta disponivel no sitio da internet da ULSLA,
nomeadamente:

— Relatdrio e Contas

— Relatdrio de Governo Societario

— Planos e Relatérios de Atividades
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Plano de Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes Conexas e ultimo Relatério

Comunicacgdo Interna de Irregularidades

Outra informacdo normalizada é disponibilizada no Portal do SNS (https://www.sns.gov.pt/entidades-

de-saude/unidade-local-de-saude-do-litoral-alentejano-epe/ ):

Caracterizacdo da Entidade

Ficha Sintese da Entidade

Estatutos

Fungdo Acionista e de Tutela

Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais
Principios de Bom Governo

Codigo de Conduta Etica

Regulamento Interno

Regulamento de Comunicacdo Interna de Irregularidades
Contrato-Programa

Relatério e Contas

Planos de Atividades

Relatdrios de Atividades

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
Relatdrio de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
Relatdrio de Acesso

Relatdrio do Servico de Auditoria Interna

Esforco Financeiro Publico

Informacdo Financeira Histdrica e Atual

Relatdrio de Gestdo

OrientacBes de Gestdo

Relatério de Qualidade e Seguranca

Contratos Publicos

Sustentabilidade Ambiental

Para além dos mecanismos internos, todo o processo de divulgacdo de informacdo financeira é

acompanhado e validado por entidades externas, nomeadamente, o Tribunal de Contas, a DGTF, IGF,

DGO, UTAO e ACSS.
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A Unidade Local de Salde do Litoral Alentejano, E.P.E. foi criada pelo Decreto-Lei n2 238/2012, de 21 de
outubro, por integracdo do Hospital do Litoral Alentejano, E.P.E. e do Agrupamento de Centros de Saude
do Alentejo Litoral, entidades que foram extintas por forca do mesmo diploma legal, com o objeto de
prestacdo de cuidados de saude primarios, diferenciados e parte de cuidados continuados a populacdo,
assegurar as atividades de salude publica e desenvolver atividades de investigacdo, formacdo e ensino.
Com a publicagdo do Decreto-Lei n2 18/2017, de 10 de fevereiro, a ULSLA viu os seus Estatutos revistos,
sendo esse o diploma chave que regeu a sua atuacdo, até a publicagdo do Decreto-Lei n2 52/2022, de 04
de agosto, aprovando os Estatutos do SNS, com implicag8es diretas na nossa Instituicdo.

O Regulamento Interno da ULSLA foi entdo novamente revisto e submetido a tutela para aprovagao.

A ULSLA dispde de um Cédigo de Etica, aprovado a 14 fevereiro 2025 que se encontra disponivel a todos
os profissionais e parceiros de atividade, bem como a todos os seus utentes na sua pagina

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/C%C3%B3digo-de-%C3%89tica-e-

Boa-Conduta homologado 14.03.2025.pdf

A ULSLA, conforme referido nos pontos anteriores, dispde de um Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao,

incluindo os de Corrupcéao e InfragBes Conexas, aprovado a 14 de fevereiro de 2025.

O ultimo Relatdrio anual de execucdo do plano de gestdo de riscos de gestdo, corrupcdo e infragcdes conexas
existente é o de 2021, que pode ser consultado em:

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Relatorio-PGRCIC-2021.pdf

D. Deveres Especiais de Informagdo
No ambito dos Deveres especiais de informacao, relativos ao reporte de informacdo econémica e financeira

(vide alineas d) a i) do n? 1, do artigo 442 do RISPE), encontra-se disponivel em:

http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

Acresce que a ULSLA encontra-se obrigada ao reporte de informacdo econdmica e financeira, utilizando
diversas plataformas consoante o destinatdrio da informacdo. Para a ACSS, I.P. utiliza o SICA e os Servicos
de Informacdo Online, para o Ministério das Financas utiliza o SIRIEF, para a ARS Alentejo utiliza o SICA,
para a DGO utiliza o SIGO e os Servigcos Online da DGO, apresentando ainda a prestacdo de contas nos

Servigos Online do Tribunal de Contas.
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pareceres do Orgdo de Fiscalizacdo, para carregamento no SIRIEF, devido a inexisténcia de Auditor Interno

em funcdes durante esse periodo.

A nova Auditora Interna iniciou funcdes a 01 de janeiro de 2025. Desde entdo, foi apenas elaborado, em
colaboragdo com os Servicos Financeiros e com a revisdo do Fiscal Unico, o Relatério Trimestral de
Execucdo Financeira relativo ao 4.2 trimestre de 2024, o qual foi concluido em abril de 2025 e se encontra

disponivel no sitio institucional da ULSLA em:

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/RTEF-4T-2024.pdf

No que a prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos dos desvios verificados de
outras entidades, ou mesmo casos em que assumam organizagdo de grupo, ndo existem sob qualquer

forma.

E. Sitio na Internet
No ambito do cumprimento do estabelecido no artigo 532 do RJSPE relativo a divulgacdo de varios
elementos sobre a ULSLA, os mesmos podem ser consultados em:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do CSC:

e https://www.ulsla.min-saude.pt/category/contactos/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes:

e https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/REGULAMENTO-

INTERNO-ULSLA2024.pdf

c) Titulares dos érgdos sociais e outros érgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios:

e https://www.ulsla.min-saude.pt/institucional/conselho-de-administracao/

e https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Despacho-de-

nomeacdo-n.2-88932023-de-31-de-agosto-de-2023.pdf

e https://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/orgaos-sociais/

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais:

e https://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

e) ObrigacBes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico:

e https://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos

trés exercicios:
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Encontram-se ainda publicados na pdgina de internet da ULSLA, os seguintes documentos:
— Codigo de Etica e Boa Conduta:

e https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Cddigo-de-Etica-e-

Boa-Conduta _homologado 14.03.2025.pdf ;

— Plano de Prevencdo de Corrupcdo e Infragdes Conexas:

e https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Plano-de-

Prevencdo-e-Riscos-Homologado 14.02.2025.pdf

— Relatdrios de avaliagdo anual no ambito da execugdo do PPR:

e https://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

Existem outros documentos mencionados no Manual de elaboragdo do RSG que a ULSLA ndo tem
publicados no seu site de internet. O RCN e a sua Equipa estdo a fazer o levantamento da informacao

em falta.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

A ULSLA desenvolve as suas atividades no ambito do Servico Nacional e Saude, estando sujeita as regras
impostas ao Setor Empresarial do Estado e ao emanado pelo Ministério da Salude, nomeadamente a
Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P.

Na prossecucdo da prestacdo de servico publico foi realizado contrato trienal com revisdo anual do
financiamento da instituicdo e dos objetivos e metas para o respetivo ano civil, sendo que todo o processo
de contratualizacdo se encontra regulado e normalizado através de legislacdo, normativos e compilado no
documento dos Termos de Referéncia para a Contratualizacdo de Cuidados de Salde para 2024, disponivel
em:

https://www.sns.min-saude.pt/wp-content/uploads/2023/11/Termos-Referencia-2024 Homologado.pdf

A contratualizacdo da atividade e definicdo dos niveis de producdo e respetiva remuneracao, assim como
outros parametros, é efetuada nos termos do documento referido, ndo se enquadrando do dmbito da
concessao de subvenc8es publicas de acordo com o Decreto-Lei n? 167/2008, que estabelece este regime
juridico, razdo pela qual ndo é aplicavel o n? 3, do Artigo 482, do Decreto-Lei n? 133/2013.

A ULSLA celebrou a 28 de fevereiro de 2024 o Contrato Programa 2024-2026. Nesse documento estdo
previstas as obrigacGes e penalidades associadas a prestacdo do servico publico, tendo o documento final

sido assinado pelas partes competentes; DE-SNS I.P., ACSS, |.P. e ULSLA E.P.E.
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O documento pode ser consultado em:

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/Contrato-Programa-2024-2026-ULS-
Litoral-Alentejano-EPE.pdf

O grau de execucdo dos objetivos fixados pode ser consultado, e comparado com outras Instituicdes em:

— Indicadores ULSLA CSP: https://bicsp.min-saude.pt/pt/contratualizacao/idgaces/Paginas/default.aspx

— Indicadores ULSLA — outros: https://transparencia.sns.gov.pt/explore/?sort=title

— Indicadores ULSLA — ACSS: https://benchmarking-acss.min-saude.pt
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VII. Remuneragdes

A. Competéncia para a Determinagdo

Tabela 8 -Remuneragdes

Remuneragdes Estatuto Remuneratorio

O estatuto remuneratoério para os membros do Conselho de
Administracdo resulta da aplicagdo da Resolugao do Conselho de
Ministros n.2 18/2012, de 21 de fevereiro, que determina os

Remuneracdo dos membros vencimentos iliquidos para funcGes exercidas a tempo integral.

dos érgdos sociais Esses valores tém por base o vencimento iliquido mensal do
Primeiro-Ministro e estdo também sujeitos a Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 97/2012, que classifica a ULSLA, E.P.E.
como empresa do tipo B.

Remuneracdo dos membros da

. . Ndo aplicavel.
comissdo executiva

O estatuto remuneratodrio dos dirigentes esta indexado ao

R N .
emuneragdo dos dirigentes Decreto-Lei n.2 383-A/87, de 23 de dezembro.

Relativamente aos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais entre os membros do Conselho, informa-se que foram identificadas algumas medidas de
controlo relativamente ao Conselho de Administragdo, que constam na revisdo do Plano de Prevencgdo
e Riscos de Gestdo aprovada em 2025.

Foram também assinadas as Declara¢des previstas no artigo 51.2 do RISPE (Decreto-Lei n® 133/2013,
de 03 de outubro) — Anexo Ill), assim como as declaragbes previstas no artigo 51.2 do RISPE (Decreto-

Lei n2133/2013, de 03 de outubro) — Anexo IlI).

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Face ao anteriormente escrito, ndo se aplica a existéncia de uma Comissdo de fixacdo de remuneracdes.

C. Estrutura das Remuneragdes
O estatuto remuneratério fixado para os membros do Conselho de Administracdo resulta da aplicacdo
da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 18/2012, de 21 de fevereiro, que determina os vencimentos
iliquidos dos membros que exercem funcGes a tempo integral, valores que tém por base o vencimento
mensal iliquido do Primeiro-Ministro (este calculo j& prevé, antecipadamente, a classificacdo da
instituicdo segundo o definido na Resolucdo do Conselho de Ministros n® 16/2012, Diario da Republica,

|2 Série, n2 32 - 14 de fevereiro de 2012).
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Estes valores estdo também sujeitos a Resolugdo do Conselho de Ministros n2 97/2012 que classifica a
Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E. como empresa do tipo B.

N&o existe qualquer componente varidvel de remuneragao relacionada com desempenho, nem regimes

complementares de pensdes e reformas.
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D. Divulgagdo das Remuneragdes

O pacote remuneratério na ULSLA aos membros do érgao de administracdo e de fiscalizacdo sdo que

constam na Tabela 9 e Tabela 10:

Tabela 9 — Remuneragdes do Conselho de Administragdo

Remuneragao mensal fixada - EGP

Membro do CA Fixado Classificagdao Remuneragdo mensal bruta (€)
(Nome) [S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Despesas "
Representagao
CATARINA M A ARIZMENDI FILIPE S B 3994,56 € 1597,82 €
PEDRO FILIPE F MACHADO RUAS S B 3195,65€ 1278,26 €
JOSE ANTONIO S SOUSA COSTA N B 5180,07 € 1278,26 €
ZAIDA CRISTINA CLALVES N B 4773,86 € 1278,26 €
ANA PAULA P PALMEIRINHA PINTO S B 3195,65€ 1278,26 €

Remuneragdo Anual Auferida (€)

Membro do CA ., Redugdes Valor Bruto
(Nome) Variavel Valor Bruto R t6ri Final
2) (3)=(1)+(2) emuneratérias a
(4) (5) =(3)-(4)
CATARINA M A ARIZMENDI FILIPE 74 818,06 € 74 818,06 € 279,62 € 75 097,68 €
PEDRO FILIPE F MACHADO RUAS 59 854,53 € 59 854,53 € 223,69€ 60078,22 €
JOSE ANTONIO S SOUSA COSTA 87537,19€ 87537,19€ 322,91€ 87 860,10 €
ZAIDA CRISTINA C LALVES 81 870,56 € 81 870,56 € 302,60 € 82173,16 €
ANA PAULA P PALMEIRINHA PINTO 59 854,53 € 59 854,53 € 223,69€ 60078,22 €
Total 363934,87 € 0,00 € 363934,87 € 1352,51€ 365 287,38 €

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA = — = = =
(Nome) Subsidio de Refei¢do Regime de Protegdo Social Encargo Encargo Outros

Valor / Dia Montante Identificar Encargo Anual L UE] Anual Seguro Identificar Valor
CATARINA M A ARIZMENDI FILIPE 6,00 1404,00€ |[Seguranga Social 17769,29 €
PEDRO FILIPE F MACHADO RUAS 6,00 1434,00€ [Seguranga Social 14 215,42 €
JOSE ANTONIO S SOUSA COSTA 9,26 2157,58€ |Seguranca Social 29976,71€
ZAIDA CRISTINA CLALVES 6,00 1434,00€ |CGA 19594,99 €
ANA PAULA P PALMEIRINHA PINTO 6,00 1380,00€ |CGA 14 215,53 €

7809,58 € 95771,94€ 0,00 € 0,00 € 0,00€

Tabela 10 — Remuneragdo do Orgao de Fiscalizagio

Contrato de Prestagdo de
Servicos
Identificaga Identificagdo d
enti |ca\.gao Valor Anual € enti |ca'gao o

do Servico Servigo

Servicos Adicionais

Nome ROC/FU
Valor Anual €

Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e

14465,06€ |Certificagdo C 0,00€ )
Associados —SROC n.2 19 ertificacao Co

Né&o existe qualquer remuneracdo a membros da Assembleia Geral, dado que a mesma ndo existe.
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VIII. TransagOes com Partes Relacionadas e Outras
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Relativamente a este ponto, deve-se considerar a Portaria 1446-C/2001, de 21 de dezembro, que

remete para o art.2 632 do CIRC, assim como a NCP 20 (DivulgacGes de Partes Relacionadas), cujo

objetivo da Norma é exigir a divulgacdo da existéncia de relacionamentos entre partes relacionadas

guando existe controlo, bem como, em algumas circunstancias, a divulgacdo de informacao acerca de

transacOes entre a entidade e as suas partes relacionadas. Esta informacdo é exigida para efeitos de

responsabilizacdo pela prestacdo de contas e para facilitar uma melhor compreensdo da posicao

financeira e desempenho da entidade que relata.

Considera-se que a Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano EPE teve em 2024 como Entidades

relacionadas a ACSS IP e a ARS Alentejo IP. (entretanto extinta).

Durante o ano de 2024 as transacdes efetuadas com essas entidades foram as seguintes:

Tabela 11 — Entidades Relacionadas

ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEJO, I.P.

Valor recebido como adiantamento do CP 2024

Rendimentos obtidos do ano 15026,38 €
Gastos do ano 0,00 €
Divida de terceiros no final de 2024 922 963,02 €
Divida a terceiros no final de 2024 658,96 €
ADMINISTRAGAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, 1.P. VALOR

87 154 906,40 €

Rendimentos Contrato Programa 2024 —capitacdo

81054 062,95 €

Rendimentos Contrato Programa 2024 —incentivos

6 100 843,45 €

Rendimentos Migrantes — convengdes internacionais 126 845,32 €
Rendimentos Transplantes 11985,00 €
Rendimentos de contexto (despesas com pessoal) 0,00 €

Total Rendimentos

87293 736,72 €

Apoio a Investimentos

201 837,90 €

Fornecimentos e Servigos Externos

0,00 €

As transacOes verificadas entre a ULSLA e as entidades relacionadas ocorreram em situacées em que os

precos estdo legislados, pelo que ndo existe necessidade de algum controlo adicional.
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Em matéria de aquisi¢cGes, a ULSLA cumpre o estipulado no Cddigo dos Contratos Publicos e legislacao
acessoria e encontra-se registada no Sistema Nacional de Compras Publicas. Todas as transacdes
ocorreram em condi¢cdes de mercado.

Os fornecedores que representaram mais de 5% do total de fornecimentos e servicos externos foram

0s seguintes:

Tabela 12 — Fornecedores ¢/ mais do que 5% do total de FSE

Fornecedor Servigos Valor 2024 Valor Total

Servigos Técnicos Manutengdo 1344907,70€
Servigos Alimentagdo 1071781,89€
Servigos Lavandaria 776 070,21 €

SUCH-SERV UTILIZACAO C.HOSPITAIS Conservagdo e Reparagdo de Equipamento 1764,31€ 3487497,84€
Servigos Tratamento Residuos 291750,38 €
Representagdo dos Servigos 937,53 €
Deslocagdes e Estadas e Outros Servigos 285,82 €

IMI - IMAGENS M.INTEGRADAS, S.A. Prestacdo de Servicos de Imagiologia 3364 480,69 € 3367777,83¢€
Entidade convencionada - Imagiologia 3297,14€

NEPHROCARE PORTUGAL, S.A. Entidade convencionada - Hemodidlise 3051769,98 € 3051769,98 €
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IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico, Social e Ambiental

As estratégias adotadas para o cumprimento das metas fixas tém passado, nos ultimos anos, por:

a)

Controlar a execucdo do orcamento e as dividas a terceiros, matérias consideradas essenciais
para o bom funcionamento da instituicdo;

Ter uma politica de proximidade entre o Conselho de Administracdo e as diversas estruturas
organizacionais, assistenciais e ndo assistenciais;

Investir no recrutamento de Recursos Humanos que possam substituir o recurso a prestacdo
de servicos, numa otica de estabilidade e estrutura organizacional que permita um
planeamento e uma responsabilizacdo;

Promover melhorias estruturais ao nivel dos edificios e equipamentos que permitam melhores
condigdes de trabalho;

Monitorizar a execu¢do do Contrato-Programa, comparando com o periodo homdlogo e com

instituicGes do mesmo grupo, numa perspetiva de benchmarking.

As metas fixadas e o seu cumprimento encontram-se explanado no capitulo Il do presente

documento.

E entendimento que as politicas nestes dominios devem ser transversais, pois diversos s3o os pontos

de contacto entre as mesmas, considerando-se prioritario:

Melhorar o acesso e as condicdes de atendimento dos utentes nos cuidados de salde
primarios e hospitalares:
i. Ao nivel do acesso:
= Apostar na continuidade e reforco dos Cuidados de Saude de proximidade na
comunidade com a descentralizacdo de cuidados a realizarem nos Centros de
Saude, como exemplo, cuidados na area de fisioterapia, terapia da fala, patologia
clinica e cardiopneumologia, bem como consultas de algumas especialidades,
como sejam, psiquiatria, fisiatria, cirurgia geral e medicina interna, pediatria.
= Melhoria da resposta da equipa comunitaria de cuidados paliativos;
= |ncremento das atividades de integracdo de cuidados (Hospital de Dia e Gestdo
de Caso, Percursos Assistenciais Integrados);
= Aumentar a percentagem de utentes com resposta em tempo adequado em todas
as especialidades e, em particular, ao nivel da consulta e das cirurgias;
= Aumentar o nimero de intervencdes cirlrgicas, em particular em cirurgia do
ambulatério, rentabilizando assim o bloco operatorio;
=  Diminuir o tempo de espera para a realizacdo de MCDT/Exames especiais,

melhorar a decisdo clinica, melhorar os processos de trabalho e, em
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concomitancia, implementar medidas de maior transparéncia através da

implementac¢do de sistema de informacgao de suporte;

ii. Ao nivel das estruturas:

= Elaboracdo do plano diretor das instalaces da ULSLA que enquadre, a nivel
hospitalar, a redefinicdo dos espacos e da sua ocupacdo, e a nivel dos cuidados de
saude primarios, a reabilitacdo ou construcdo de novos equipamentos tendo em
atencdo a aposta na concretizagdo de cuidados de proximidade; em qualquer dos
€asos o objetivo passa pela procura de maior coeréncia organizacional, maior
eficiéncia e, sobretudo, melhores condi¢des de atendimento. Este plano permitira
enquadrar e hierarquizar os investimentos necessarios;

= Reequipar o Hospital e Centros de Saude com equipamentos que substituam os
atuais, j@ em final de vida (til e com elevados custos de manutencdo e
conservagdo, pelo que se encontram em execucao multiplas candidaturas a
Fundos Comunitarios, incluindo as respeitantes ao Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia;

= Articular com as Autarquias locais as competéncias a atribuir no &mbito do Artigo
139, da Lei n2 50/2018:

e 1 - E da competéncia dos drgdos municipais participar no
planeamento, na gestdo e na realizacGo de investimentos relativos a
novas unidades de prestacdo de cuidados de satude primdrios,
nomeadamente na sua construgdo, equipamento e manutengdo.

e 2 -Compete igualmente aos drgdos municipais:

o a) Gerir, manter e conservar outros equipamentos afetos aos
cuidados de saude primdrios;

o b) Gerir os trabalhadores, inseridos na carreira de assistentes
operacionais, das unidades funcionais dos Agrupamentos de
Centros de Saude (ACES) que integram o Servico Nacional de
Saude;

o ¢) Gerir os servicos de apoio logistico das unidades funcionais
dos ACES que integram o Servigo Nacional de Saude;

o d) Participar nos programas de promogdo de saude publica,
comunitdria e vida sauddvel e de envelhecimento ativo.

Il. Exponenciar a atividade da ULSLA e normaliza-la ao nivel de cinco dimensdes estruturais:

i Clinica
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=  Conclusdo da integragdo de servigos clinicos de suporte, nomeadamente na
area da Patologia Clinica, da Imagiologia e da Medicina Fisica e de
Reabilitacao;

=  Desenvolvimento na coordenacdo de praticas clinicas entre os varios niveis de
cuidados (Primarios e Hospitalares e Continuados), através de relaces de
proximidade e colaboracdo entre os profissionais que conduzam a elaboracdo
de processos de referenciacdo internos, normas e protocolos clinicos de
gestdo da doenca e gestdo de caso. Pretende-se conseguir um reforgo das
atividades associadas com a promocdo da salde e a preven¢do da doenga,
diminuir as agudizag8es através do acompanhamento planificado da doenca
crénica e diminuir a afluéncia dos utentes aos cuidados de saude mais
oNnerosos e aos servigos de urgéncia;

=  Garantir o rastreio da Retinopatia Diabética de base populacional, sendo que
a sua implementacdo carece de recursos humanos.

ii. Normativa

= Desenvolvimento do plano estratégico da ULSLA com o envolvimento dos
profissionais e da comunidade, em paralelo com o desenvolvimento do Plano
Local de Saude.

iii. Tecnologias de Informacdo

= Desenvolver a capacidade instalada em termos de sistemas de informacdo de
suporte a atividade clinica que incluam todas as areas de prestacdo e
permitam um maior acompanhamento e avaliacdo da atividade;

= Aaplicagdo SONHO carece de conexdes com outras aplicacdes;

= |ncremento da telemedicina dentro da ULSLA é uma ferramenta fundamental,
atendendo a sua dispersdo geografica, e para fora, facilitando a
intercomunicabilidade entre os varios agentes, sobretudo no que se refere a
especialidades que ndo sdo da carteira de servigcos, mas sdo necessarias aos
seus utentes;

iv. Financeira

= Nesta dimensdo o objetivo central é continuar a promover uma politica
financeira sustentavel enquadrada com a estratégica definida ao nivel da
prestacdo de cuidados de satde a populacdo que servimos;

= (O elevado nivel de obsolescéncia dos equipamentos e degradagdo/desajuste
de algumas instalacbes é uma realidade que coloca em risco o

desenvolvimento da atividade e, em simultaneo, pode ter consequéncias ao
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nivel dos objetivos contratualizados e dificultar a implementacdao da
estratégia de desenvolvimento da atividade extra contrato-programa. E,
assim, necessario aproveitar as condicdes atualmente existentes ao nivel de
fundos comunitdrios. As execucdes estdo a acontecer dentro da normalidade
com sempre em dificuldade face a escassez de Recursos Humanos;
= |gualmente importante, é rever e desenvolver o sistema de custeio, tendo o
doente como “unidade” de referéncia.
V. Operacional de Suporte:
= |ogistica: desenvolvimento do conceito de armazéns avangados na ULSLA
num caminho de proximidade do registo dos consumos ao doente como
objetivo final a longo prazo. Fica facilitada a real gestdo das existéncias em
todos os locais com o controlo de validades com poupanca de recursos.
= Administrativa — A definicdo de processos e procedimentos de trabalho
transversais a todas as unidades e niveis de cuidados sdo uma condigdo
fundamental para alcancar ganhos de eficiéncia e eficicia de toda a
organizagdo, pelo que continuardo a ser uma forte aposta;
= Transporte de Doentes — reforcar a importancia de uma programacdo dos
transportes de doentes junto dos servigos requisitantes, em especial dos
programados, por forma aumentar racio de agrupamentos de doentes e
conseguentemente baixar o custo unitario de cada doente transportado;
. A adocdo de estratégias de maximizagdo das receitas mercantis:
A ULSLA é uma Instituicdo do SNS com o enquadramento que consta nas primeiras
paginas deste plano. Obriga-se ao cumprimento do servico publico dentro da
legislacdo geral das instituicGes publicas e do previsto para a area da saude.
Os precos que pratica estdo legislados e a componente de esforgo de financiamento
do Estado é definido, unilateralmente, pela Tutela. Assim, e na prossecucdo de
procura de mais receitas, que complementem a definida pela Tutela, sdo
desenvolvidos esforcos no sentido de:
i. Na atividade da ULSLA existe a componente de servir utentes que pertencem
ao chamado grupo de terceiros responsaveis (agressées, acidentes de viagdo e
de trabalho, etc.), pelo que se investiu no departamento juridico de modo a
poder fazer um acompanhamento mais preciso e atualizado do estado dessas

dividas, de modo aumentar as cobrancas;
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com outras entidades do SNS, especificamente em projeto de Laboratério de
Microbiologia para a zona sul do pais;
iii. Internalizacdo de cirurgias do SNS, especificamente em Ortopedia e
Oftalmologia.
V. Reforco e capacitacdo dos recursos humanos da ULSLA:

i. Contratacdo de médicos especialistas, nomeadamente nas especialidades
carenciadas e onde o numero de profissionais ndo garante o minimo para a
prestacdo de cuidados continuada;

ii. Promocdo de protocolos de partilha de recursos (que sdo escassos), numa
dinamica de garantir a resposta assistencial que estd convencionada como carteira
basica da ULSLA;

iii. Contratacdo de profissionais qualificados, de acordo com o mapa de pessoal e as
caréncias que sdo manifestamente evidenciadas, em paralelo com o foco da
producao;

iv. Reorganizacdo e reforco da formagdo dos profissionais, com definicdo de
prioridades face aos objetivos estratégicos da instituicdo.

Relativamente a Responsabilidade Social, a mesma é intrinseca ao estatuto de pessoa coletiva de direito
publico, préprio de uma entidade integrada na rede do Servico Nacional de Saude, que da corpo aos
principios constitucionais da universalidade, generalidade e tendencial gratuidade do SNS, bem como o
acesso dos utentes, garantindo a igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos humanos e de
nao discriminagado.

Em termos ambientais, a ULSLA esforca-se por adotar praticas ambientalmente corretas,
particularmente nos dominios da gestdo de recursos energéticos, hidricos e de residuos, onde a
reciclagem é valorizada e amplamente promovida, tendo para isso estabelecido contrato com entidade
gestor de residuos, e apostou na mobilidade elétrica dos seus funciondrios, assim como na instalacdo
de iluminacdo que permite diminuir a pegada ecoldgica.

No que diz respeito ao principio da igualdade de género, estabelecido no n2 1 da Resolucdo do Conselho
de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro, importa afirmar que a ULSLA cumpre com todos os
requisitos legais em matéria de recursos humanos, tendo elaborado o Plano para a igualdade de género
gue se encontra disponivel em:

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2017/01/Plano-para-a-

lgualdade-de-Genero ULSLA 2020.pdf
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O Relatorio a que se refere o n2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n218/2014, de 07 de margo
sobre a igualdade das remunerac¢des pagas a homens e mulheres, no sentido de:

“Determinar que as empresas do sector empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a
elaboracdo de um relatdrio, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet,
sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de

diferencgas injustificadas naquelas remuneracbes” encontram-se publicado em:

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Relatorio-Sobre-
Remunera%C3%A7%C3%B5es-Por-G%C3%A9nero2023.pdf

Na gestao do capital humano da empresa, enquanto elementos criticos da boa prestacdo de cuidados
economicamente sustentdvel, a ULSLA garante a promoc¢do da valorizacdo individual dos seus
trabalhadores, no estrito cumprimento das normas das carreiras e do cédigo do trabalho, em especial,
guanto aos direitos da maternidade e paternidade, garantindo o acesso a formacado e dispondo de um
servico ativo de seguranca, higiene e saude no trabalho.

A ULSLA tem um posicionamento em construgdo no dominio da integracdo de cuidados de salude e é
identificada pelos agentes econdmicos como fundamental para o desenvolvimento sustentdvel da
regidao em que se insere.

Adicionalmente, a tutela imputa responsabilidade a ULSLA sob a prestacdo de cuidados em saude a uma
populacdo que se encontra na area de abrangéncia, a qual corresponde aos concelhos de Alcacer do
Sal, Grandola, Odemira, Santiago do Cacém e Sines, sendo essa prestacdo gerida através do contrato-

programa celebrado.
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X. Avaliagcao do Governo Societario

As contas de 2017 e 2018 foram aprovadas em fevereiro de 2022. As contas de 2019, 2020, 2021 e 2022
ainda ndo se encontram aprovadas pelo acionista.
Nas aprovacGes das contas de 2017 e 2018, foram feitos os seguintes reparos:
e Cumprimento das orientacdes estabelecidas relativamente ao prazo médio de pagamento;
e Elaborar e disponibilizar no sitio da internet da ULSLA o Relatério sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens;
e Elaborar e disponibilizar no sitio da internet da ULSLA o Relatdrio anual sobre prevengdo da
COrrupgao;
e Cumprimento das orienta¢des definidas especificamente para o Setor da Sadude em matéria de

gastos operacionais.

Ficou ainda definido que o tempo decorrido entre a prestacdo das contas de 2017 e 2018 e a aprovacgado
das mesmas condiciona a oportunidade e pertinéncia quanto a definicdo de orienta¢des, devendo estas
matérias ser objeto de avalia¢cdo cuidada no ambito dos documentos de prestacdes de contas relativos

ao exercicio de 2024.

Tabela 13 — Recomendagdes do Acionista

Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagdo
de contas (ano 2018)
Dar cumprimento ao disposto na RCM n.2 34/2008, de
22 de fevereiro e no despacho n.2 9870/2009 de 13 de
Abril, no que concerne a redugdo do PMP a
fornecedores

Resultado da recomendagdo Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

O PMP diminuiu 6 dias Ponto 7.4 do R&C 2024

Foi elaborado um Plano a 3 anos
para lgualdade de Género, que
pode ser encontrado em
https://www.ulsla.min-
saude.pt/wp- Ponto 7.10 do R&C 2024
content/uploads/sites/8/2016/11

Assegurar o cumprimento da RCM n.2 18/2014 de 7 de
margo, relativa a elaboragdo e divulgagdo de relatério
trianual sobre as remuneragdes para homens e

Ih
muiheres /Relatorio-Sobre-
Remunera%C3%A7%C3%B5es-
Por-G%C3%A9nero2023.pdf
Elaborar e disponibilizar no sitio da internet da ULSLA, N3o foi elaborado o relatério O Auditor Interno da ULSLA saiu a 31/03/2022. A sua susbtituigdo so
EPE o Relatorio anual sobre prevencdo da corrupcdo em 2024 ocorreu no inicio de 2025, pelo que o relatério ndo foi elaborado.

N3o foi possivel conter os gastos operacionais. Verificaram-se aumentos
em todas as rubricas mais importantes, quer por via do aumento da
atividade assistencial, quer por via do aumento dos precos (inflagdo), pelas
alteragdes legais que implicaram aumentos nas remuneragdes fixas ou das
remuneragdes variaveis (como com as horas extraordinarias para
assegurar as escalas nos servigos de urgéncia)

Cumprimento das orienta¢des definidas
especificamente para o Setor da Saide em matéria de N&o foram cumpridas.
gastos operacionais
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XI. Anexos do RGS

Anexo | -Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2024

A ULSLA elabora o Relatério do Governo Societario, documento separado do Relatdrio de Gestdo,
correspondente ao mesmo exercicio anual que inclui as informacgdes exigidas para a demonstracdo nao
financeira previstas no n2 2, do Artigo n2 66-B do CSC e que é elaborado nos termos previstos nos n2s 3
a 6 do mesmo Artigo, pelo que se entende que a Instituicdo se encontra isenta da obrigacdo de elaborar

a demonstragdo ndo financeira prevista.

O mesmo pode ser consultado em http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-

de-gestao/
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Anexo Il — Ata Aprovagdo do RGS 2024 (2 folhas)

UIMIDADE LOGAL DE SAUDE
LITORAL ALENTEJANOD

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC

ATA EXTRAORDINARIA N2 22/2025

Ao dia 23 do més de abril de 2025, pelas 10:30, reuniu na sede social da Unidade Local de Sadde do

Litoral Alentejano, EPE:
Presidente do Conselho de Administracdo Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe =---s=ss=smmmmremmen e

Vogal Executivo — Pedro Filipe Figueira Machado Ruas
Diretor Clinico na area dos cuidados de saude hospitalares - José Antonio Santana de Sousa e Costa —

Diretora Clinica na drea dos cuidados de saide primarios — Zaida Cristina da Conceigdo Leal Alves--——----

Enfermeira Diretora - Ana Paula Parreira Palmeirinha Pinto-

Aberta a reunido pela Presidente, foi discutido como ponta dnico:

1 - RELATORIO DE GOVERN O SOCIETARIO 2024

Apds andlise da diversa documentacdo do processo, o Conselho de Administragdo deliberou aprovar o

relatorio de governo societdrio do periodo em aprego.-------

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 11:30, da mesma sendo lavrada a presente ata

que por todos os presentes vai ser assinada.

Presidente do Conselho de Admini stral;iq

L b nlE

Catarina Arizmendi Filipe

Vogal Executivo

NS g

N -
Pedro Filipe Figueira Machado Ruas
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Dirator Clinico da Area dos Cuidados Hospitalares
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José Antdnio de Sousa e Costa

Diretora Clinica da Area de Cuidados de Salde Primarios

J
Zaida Cristina da Conceigdo Leal Alves

Enfermeira Diretora

AnaRa Par%lmeiﬁnha Pinto
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Anexo Il - Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE

Este relatdrio é anexado de forma auténoma no final deste documento
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Anexo IV - DeclaragGes a que se refere o artigo 52.2 do RJSPE
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
lartige 517 da Decreto- Lel n? 133/2013, de 3 de cutubro)

Eu, Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracho da ULSLA, EP.E., declare que ndo mtervenho ras deciioes Gue amalvam of
meus proprios interesses, designadamente na sprovacdo de despesas por mim realizadas,
cordorme determina o artige 51.2 do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em outra legslagdo

aplicavel

Santiago do Cacém, 02 de julho 2020

>

\
}.\
P~
A\
~

Didade Local de Sonde do Litnral Nenivtana EFE

Macts tcShardsto 754000 Savtago O Tacte  Purtepe!
Tl Comak OB 106 Dl o d oddaimn sank » nnddanicsass 4
Pgeeldrl

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt

Pdagina 46 de 63


http://www.ulsla.min-saude.pt/

SAUDE

REPUBLICA
PORTUGUESA

o | SN SERVICD NACIONAL UNIDADE LOCAL DE SAUDE
DE SAUDE LITORAL ALENTEJANO

REPUBLICA

PORTUGUESA SERVIDD NACIONAL N
safoe 0 SNS 0E (LT)IF ::su

Sttt @ Ve | v e o

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubeo)

£u, José Antonio Santana de Sousa @ Costa na gualidade de Vogal Executivo e Diretor Clinico
na érea dos Cuidados de Sadde Hospitalares da ULSLA, EP.E., declaro que niio imenvenho
nas decisdbes que envalvam as meus proprios interesses, designadamente na aprovagso de
despesas por mim reafzadas, conforme determing o antigo 51 7 do Decreto-lein.P 133/2013

ou em outra legslagdo aphcavel

Santiago do Cacém, 02 de julho 2020

Vogal — Diretor Clinico CSH)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51% do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Zaida Cristina da Conceigdo Leal Alves, na qualidade de Diretora Clinica dos Cuidados
de Saude Primérios, declaro que n3o intervenho nas decises que envolvam os meus
préprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51,2 do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagdo

aplicavel.

Vogal — (Diretora Clinica CSP)

Santiago do Cacem, 11 de outubro de 2023
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
|artigo 519 do Decreto-Lai n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Filipe Figueira Machado Ruas na qualidade do Vogal do Conselho de
Administragdo da ULSLA, EP.E., declaro que nio Intervenha nas decisdes que envolvam o5
meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas,

confarme determina o artigo $1.2 do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em outra legisiagio

aplicavel.

Santiago do Cacém, 02 de jutho 2020

Vogal Executivo
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DECLARACAO DF INDEPENDENCIA
{artigo 512 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ana Paula Parreira Paimeirinha Pinto, na qualidade de Enfermeira Diretora, declaro
que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovac¢do de despesas por mim realizadas, conforme determina o

artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Vogal — (Enfermeira Diretora)

Santiago do Cacem, 11 de outubro de 2023
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 529 do Decreto-Lei n,® 133/7013, de 03 de outubro)

£u, Catarina Maria Alves Arizmend Filipe, declaro que ndo detenho na Mstituigdo qualsquer
participagdes patrimoniais, assim como nBo mantenho qualquer relagdo com os seus
fornecedores, chentes, instiruides financeiras ou qualsquer parceiros de negdoo, suscetiveis
de gerar conflites de interesse, confarme determina o artige 52.% do Decreto-Lei n.2 133/2013

o em outra leglisiagdo aplicavel,

Presidente

Santiago do Cacém, 02 de juho 2020
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
[artgo 528 do Decreto-Lei n.¥ 133/2013, de 03 de cutubro)

Eu, José Anténio Santana de Sousa & Costa, declaro que nido detenho na imstituicio quaisquer
participagdes patrimeniais, assim coma ndo mantenhe gualguer relacio com os seus
fornecedoces, cientes, instituigdes financeiras cu quasquer parceiros de Negodo, sustetivels

de gerar conflitos de interesse, confarme determina o artigo 52.° do Decreto-Lel n, ® 133/2013

ou em outra legistagdo aplicavel,

Santiago da Cacém, 02 de jutho 2020
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(1igo 529 do Decreto- Lol n.? 133/2013, de 03 de cutubro)

£u, Pedro Filipe Figueira Machado Ruas, declaro que nip detenho na instituxdo quaisquer
partidpaches patrmoniais, assm camo nda mantenho qualquer refagdo com o8 seus
fornecedares, clientes, instituicBes financeiras ou guaisquer pareeinos de megdo, suscetivets
de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artgo 52.9 do Decreto-Lein, ® 133/2013

au em outra legslagho aplicdvel

Santlago do Cacem, 02 de plbo 2020

Vogal Executivo
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DEClARACﬂO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Zaida Cristina da Conceigdo Leal Alves, declaro que ndo detenho na instituigdo
quaisquer participagGes patrimoniais, assim como n3o mantenho qualquer relagdo com
os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2

do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicivel.

Vogal — (Diretora Clinica CSP)

Santiago do Cacem, 11 de outubro de 2023
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DECLARACAO DF PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Ana Paula Parreira Palmeirinha Pinto, declaro que ndo detenho na instituicdo
quaisquer participagoes patrimoniais, assim como ndo mantenho qualquer relagdo com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2

do Decreto-Lei n.? 133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Vogal — (Enfermeira Diretora)

Santiago do Cacem, 11 de outubro de 2023
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Anexo V - Aprovacao dos Documentos de Prestagdo de Contas — Exercicio de 2024

O Relatdrio Contas é submetido a Tutela para aprovagado, pelo que o mesmo ndo pode ser apresentado.
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Anexo VI - Resumos Curriculares dos Membros do Conselho de Administragdo

Presidente — Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe

Data de Nascimento — 02-02-1978

Formagdo — licenciatura em Direito, pela Universidade Lusiada de Lisboa (1998 -2003); pos-
graduacdo/especializacdo em Administracdo Hospitalar na Escola Nacional de Saldde Publica da
Universidade Nova de Lisboa (2005 -2007); PADIS — Programa de Alta Diregdo de InstituicGes de Saude
na AESE Business School (2013);

Atividade Profissional — vogal executiva do conselho de administracdo da Unidade Local de Saude de
Castelo Branco, E. P. E. (RCM n.2 60/2017, de 9 de maio); diretora da Unidade de Gestdo de Doentes do
Centro de Medicina de Reabilitagdo de Alcoitdo — Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, de outubro de
2012 a marco de 2017; administradora de drea do Servico de Reabilitacdo Pedidtrica e de
Desenvolvimento, Centro de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo — Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa, de julho de 2008 até marco de 2017; técnica superior no Gabinete de Apoio ao Utente do Centro
de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo — Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, de julho de 2006 a
outubro de 2012; técnica superior na Unidade de Recursos Humanos, Centro de Medicina de
Reabilitacdo de Alcoitdo — Santa Casa da Misericordia de Lisboa, de novembro de 2007 até setembro
de 2012; técnica superior no Gabinete Juridico e Contencioso, Centro de Medicina de Reabilitacdo de
Alcoitdo — Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, de julho de 2006 a setembro de 2007.

Outros — Responsavel pelo Projeto BPAI — Banco de Produtos de Apoio para a Inclusdo, projeto

vencedor de uma mencdo honrosa atribuida pelo Prémio BPI Capacitar 2001.

Vogal Executivo - Pedro Filipe Figueira Machado Ruas

Data de Nascimento — 31-07-1980

Formagdao — doutorando em Relac¢Bes Internacionais e Ciéncia Politica, na Universidade Catdlica
Portuguesa, tendo concluido a fase curricular com 16 valores; licenciado em Ciéncia Politica, pelo ISCSP,
onde recebeu a distincdo «Prémio José Gongalo de Santa Rita», atribuido ao aluno com a mais alta
classificacdo na licenciatura em Ciéncia Politica; pds -graduado em Direito das Autarquias Locais, pela
Faculdade de Direito de Lisboa; pds -graduado em Direito Municipal Comparado, pela Faculdade de
Direito de Lisboa; tem ainda vdérias formacdes internacionais, como: Curso Avancado em Gestdo e
Organizacdo de Projetos Europa — Mediterrdneo, formacdo de especializacdo em projetos de
cooperacdo internacional com os Balcds; formacdo de especializacdo em didlogo inter-religioso. O

Mediterraneo como ponto de encontro.
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Atividade Profissional — chefe do Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade (de
2017 a 2020); adjunto do Gabinete da Secretéria de Estado para a Cidadania e a Igualdade entre 2015
e 2017; assessor do Gabinete da Presidéncia na Camara Municipal do Montijo, para a area dos fundos
comunitarios, com especial incidéncia na preparacdao dos documentos de planeamento estratégico —
PEDU — PMUS, PAICD, PARU (2015); técnico superior no projeto CLDS+, Roda Livre (2013 -2015) —
Bairro do Esteval, Montijo; colaborador na revista Cluster do Mar (2012 -2013); formador nas areas da
cidadania e igualdade de género (2011 -2015); adjunto do Gabinete da Ministra do Trabalho e
Solidariedade Social (2009 -2011); chefe de gabinete no Governo Civil do Distrito de Setubal (2009);
adjunto de gabinete no Governo Civil do Distrito de Setubal (2007 -2008); Entre 2005 e 2007 coordenou
0 Gabinete de Desenvolvimento Associativo e Cidadania da Camara Municipal do Montijo, onde foi
distinguido com a atribuicdo do Alto Patrocinio das Nag¢des Unidas ao projeto «Escola da Cidadania»,
iniciado em 2005 na cidade do Montijo e alargado para os PALOP entre 2005 e 2007; entre 2002 e 2007
foi responsavel por varios projetos internacionais, tendo desenvolvido programas de voluntariado e

cidadania em paises tao diferentes como Malasia, China, Guiné-Bissau, Cabo Verde, Israel ou Irlanda.

Vogal (Diretor Clinica CSH) - José Anténio Santana de Sousa e Costa

Data de Nascimento — 12/02/1957

Formacdao — Subespecialidade de Medicina Intensiva pela Ordem dos Médicos em 1998. Especialidade
de Medicina Interna pela Ordem dos Médicos em 1994. Licenciatura em Medicina pela Faculdade de
Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa em 1981.

Atividade Profissional — diretor do Servico de Urgéncia Médico-Cirurgica da Unidade Local de Saude do
Litoral Alentejano (ULSLA) desde junho de 2020 (em acumulacdo). Membro do Grupo Operacional de
Planeamento e Acompanhamento do Plano de Contingéncia para a Epidemia COVID-19 da ULSLA, desde
marco de 2020, sendo responsavel pela definicdo dos circuitos nas diferentes fases para o Servico de
Urgéncia e internamento na Medicina dos doentes ndo criticos, sua implementacdo e
acompanhamento. Diretor do Servico de Medicina Interna da ULSLA desde agosto de 2008. Responsavel
pela elaboracdo das escalas de urgéncia de medicina da Urgéncia Médico-Cirurgica da Unidade Local de
Saude do Litoral Alentejano. Chefe de equipa da Urgéncia Médico-Cirurgica do Hospital do Litoral
Alentejano desde agosto de 2008. Cedéncia por interesse publico pelo SAMS como assistente hospitalar
graduado de medicina interna em agosto de 2008. Responsavel pela Unidade de Cuidados Intensivos
do Hospital do SAMS de outubro de 1994 a 2006. Responsavel da Unidade de Cuidados Intensivos do

Servico de Medicina Interna do Hospital Pulido Valente de 1992 até setembro de 1994.
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Outros — Promoveu a criacdo da Unidade Integrada de Gestdo da Insuficiéncia Cardiaca, baseado nas
necessidades dos doentes e respetivas familias, dado a insuficiéncia cardiaca ser a doenca cronica
responsavel pela maioria dos internamentos hospitalares evitdveis no Servico de Medicina Interna.
Promoveu a criacao e desenvolvimento do Projeto Gestao de Caso em colaboracdo com os Cuidados de
Saude Primarios, focado na integracdo de cuidados, criando uma verdadeira cooperacdo entre a
medicina interna e os cuidados de salde primarios, baseado nas necessidades do doente e da familia.
Este projeto ganhou os Prémios da Sustentabilidade e de Melhores Praticas da APDH. Promoveu o
desenvolvimento da Unidade de AVC do Servico de Medicina Interna. Promoveu a criagdo e
desenvolvimento da Unidade de Cuidados Intermédios do Servico de Medicina Interna em outubro de
2008. Promoveu a criacao das consultas de doengas auto -imunes, de hipertensdo arterial, de doencas
cerebrovasculares e de insuficiéncia cardiaca dependentes do Servico de Medicina Interna. Incentivou

e promoveu o desenvolvimento da formacado especifica de medicina interna.

Vogal (Enfermeiro Diretor) — Ana Paula Parreira Palmeirinha Pinto

Data de Nascimento — 09/04/1964

Formagao — Frequéncia da Unidade Curricular "Financiamento e Contratualizacdo em Saude" no
ambito da Formagdo Continua Pds-Graduada (2013/2014) da Escola Nacional de Saude Publica da
Universidade Nova de Lisboa. Mestrado em Enfermagem Comunitdria, pela Escola Superior de Saude
de Beja em parceria com a Universidade Catdlica Portuguesa, em 2011-2012. Programa Avancado para
Conselhos Clinicos dos ACES - na area da Governacao Clinica, de 21 de maio de 2009 a 27 de maio de
2010, total de 200 horas, promovido pelo INA. Pds-Graduac¢do em Cuidados Continuados -Abordagem
Integrada da Saude, pela Escola Superior de Saude de Beja, em 2008-2009. Licenciatura em Enfermagem
- NI Curso de Estudos Superiores Especializados de Enfermagem Comunitdria opcdo de
Geriatria/Gerontologia, outubro de 1997-1999 pela Escola Superior de Enfermagem de Beja. Curso de
Enfermagem Geral, pela Escola Superior de Enfermagem de S. Vicente de Paulo em 1985-1987.
Atividade Profissional —Enfermeira Gestora na Unidade de Cuidados de Salide Personalizados de Alcacer
do Sal e Servico de Urgéncia Basica do Centro de Saude de Alcacer do Sal, desde novembro de 2006 até
a presente data. Enfermeira no Centro de Saude de Grandola (CSG) de janeiro de 1988 a novembro de
2006. Integra a Equipa Coordenadora Local de Alcacer, no dmbito da RNCCI, com funcbes de
Coordenadora, desde novembro de 2007 até a presente data. Vogal de Enfermagem do Conselho Clinico
do ACES Alentejo Litoral (ACESAL), de junho de 2009 até novembro de 2012. Integrou Juris de Concursos
nas areas dos Recursos Humanos e Materiais. Integrou Grupos de Trabalho para realizacdo de Normas

de procedimento e regulamentares. Integrou a Comissdo de Farmacia e Terapéutica da Administracdo
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Regional de Saude do Alentejo, I. P., de 2010 a 2012; integrou o Conselho Regional de Enfermagem do
Alentejo de 2011 a 2012. Integrou Comissées Organizadoras e Cientificas de Jornadas de Enfermagem.
Desempenhou fung¢des de Enfermeira Adjunta da Enfermeira Diretora da ULSLA para os CSP, de 2013 a
2015. Implementou o grupo e coordenou os trabalhos dos parametrizadores do SClinico Enfermagem
do Aces Alentejo Litoral, de 2011 a 2018. Integra a Direcdo de Enfermagem da Unidade Local de Saude
do Litoral Alentejano, E. P. E. desde 2013 até a presente data. Integra a Comissdo da Qualidade e
Segurancga da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E. P. E. desde 2013 até a presente data.
Integrou o Grupo Coordenador Regional do Alentejo do Programa de Prevencgao e Controlo de Infe¢Ges
e resisténcia aos Antimicrobianos (GCR PPCIRA) de 2014 a 2022. Integrou grupo de trabalho de
Enfermagem do Ministério da Saude em 2018. Integra o grupo de auditores da Qualidade da Unidade
Local de Saude do Litoral Alentejano, E. P. E. desde 2019 até a presente data. Integra o Conselho
Coordenador de Avaliagcdo dos Trabalhadores Enfermeiros da Unidade Local de Saude do Litoral
Alentejano, E. P. E., desde 2016 até a presente data. Integra o grupo de trabalho do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E. P. E. desde 2022 até a

presente data.
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Anexo VII - Organograma (Regulamento Interno homologado a 11/12/2024)
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Anexo VIII - Resumo Curricular do Fiscal Unico

Nome: AMAVEL ALBERTO FREIXO CALHAU
Data de Nascimento: 20 de Novembro de 1946
Habilitactes: Perito Contabilista (IMP Exército).

Revisor Oficial de Contas desde 1979 — n.? 364 na lista dos Revisores Oficiais de
Contas.

Atividade:

Auditor e Manager numa Sociedade de Revisores de Contas, com trabalho efetuado em diversas empresas de
onde se destacam: Sacor, Companhia Portuguesa de Petroguimica, Nitratos de Portugal, Amoniaco Portugués,
Metalirgica Duarte Ferreira, J.).Gongalves, Sucessores (1974 a 1979); Revisor Oficial de Contas a titulo
individual (1980); Revisor Oficial de Contas como Sdcio Administrador de: “Améavel Calhau, Ribeiro da Cunha &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (1981 a 2017); Revisor Oficial de Contas como Sdcio
Gerente de: “Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.” (desde 2018).

Atividade desenvolvida, como Revisor Oficial de Contas responsavel, em diversas empresas e entidades, das
guais se destacam:

Membro Revisor Oficial de Contas da Comissao de Fiscalizacdo da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) de 1991 a 2012; Membro Revisor Oficial de Contas do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal
(BdP) de 2006 a 2014; Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizacdo da Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Pablica — IGCP, E.P.E. de 2008 a 2012

Outras Atividades:

Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 1998 a 2005; Membro do
Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 2006 a 2017; Membro da Assembleia
Representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) desde 2018; Membro do Conselho Geral da
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) desde 2017.
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Anexo IX — Areas de Andlise de Risco

Pelas raz0es apresentadas anteriormente, o Ultimo relatério de execugdo do Plano de Gestao de Riscos de
Gestdo, Corrupcao e Infragdes Conexas foi o relativo ao ano de 2021 e foi aprovado em maio de 2022 e pode

ser consultado em:

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Relatorio-PGRCIC-2021.pdf

Resumidamente, por areas, apresenta-se a evolugdo quantitativa (de 0 a 5) entre 2020 e 2021 na Tabela abaixo:

Tabela 14 — Avaliagdo Global de Risco

v TR
- = T - Quantitativa Quantitativa
Avaliag3o do Plano por ] ] ‘5
Servigos/Areas E g = 2020 2021
= R (0a5) (0a5)
Lk (751 E
Servigos de Gestdo de Doentes X 2,43 0,95
Servigos de Recursos Humanos X 4 48 5.00
Servigos de Aprovisionamento e Logistica X 3,79 4,38
Servigos Farmacéuticos b4 3.20 500
Servigos Financeiros e Gestao Patrimonial X 3,49 4 93

Servico de Gest3o de Sistemas e

- X 3.75 453

Tecnologias de Informagdo (SG5TI) ' '
Area de agBo medica * 2 40 493
Avaliacao Global " ¥ 3,40 423

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt Pdagina 63 de 63



http://www.ulsla.min-saude.pt/
https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Relatorio-PGRCIC-2021.pdf

\Z4

Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
DO ANO DE 2024

Ao Conselho de Administracdo de
Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano (ULSLA)

Introdugdo

Em cumprimento do disposto no n.2 2. do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro, emitimos o Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societario da ULSLA, apresentado
pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao exercicio de 2024.

O Relatério de Governo Societdrio foi aprovado e homologado em reunido do Conselho de
Administragdo no dia 29 de abril de 2025, dando cumprimento ao n.2 1. do artigo 542 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro.

O nosso trabalho consistiu em analisar e verificar:
i) se o Relatério do Governo Societdrio cumpre o disposto no referido Decreto-Lei;

i) se foi elaborado em consonancia com o Manual para a elaboracdo do Relatério de
Governo Societario 2024, emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Setor Publico Empresarial; e

iiii) se este é adequado a compreensdo das Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas
no ano de 2024 pela ULSLA e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério do Governo Societario relativo
ao ano de 2024 é adequado e cumpre 0s requisitos legais, e administrativos, estabelecidos.

Lisboa, 30 de abril de 2025

Amavel Alberto Freixo Calhau
Em representagdo de:
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.
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