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Versdo aprovada em reunido de Conselho de Administragdo de 25 de maio de 2023, com
alteragdes a 12 de outubro de 2023, conforme indicadas no Relatério de Analise n®
231/2023 da UTAM
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Homologado em reunido do Conselho de Administracdo em 11/10/2023

Conselho de Administragdo nomeado pelo Despacho n2 8893/2023 da Diregdo Executiva do Servigo Nacional de Saude, I.P.

Efeitos a 1 de setembro 2023.
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Pedro Filipe Figueira Machado Ruas —
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Assinado por: PEDRO FILIPE FIGUEIRA MACHADO

RUAS
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losé Antonio Santana Sousa e Costa
Assinado por: JOSE ANTONIO SANTANA
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E CARTAO DE CIDADAO
e 08

Z5iamdo potinRifR GRARISSR daRIeRINSS
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Ana Paula Parreira Palmeirinha Pinto
Enfermeira Diretora
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I Sintese (Sumario Executivo)

A Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, EPE (ULSLA) completou em 2022 o seu décimo ano de
existéncia, tendo sido criada pelo Decreto-Lei (DL) n.2 238/2012, de 31 de outubro, que promoveu a
integracdo do Hospital do Litoral Alentejano, E.P.E. e do Agrupamento de Centros de Saude do Alentejo
Litoral (ACES Alentejo Litoral). E assim a Gltima ULS a ser criada.

A sua drea geografica de influéncia inclui os dois maiores concelhos do pais (Odemira e Alcacer do Sal) e
estende-se por um territério com cerca de 5400 km2 onde se incluem, além dos ja citados concelhos,
Grandola, Santiago do Cacém e Sines.

Serve uma populacdo residente de 96 442 habitantes (censos 2021), ndo obstante estarem inscritos
105.451 utentes, o que demonstra a dinamica do territério e a fixagdo de pessoas de forma permanente,
mas nao residente.

No dmbito do Plano Estratégico desenhado para o presente triénio, a atividade projetada, especificamente
para 2022, teve em conta as linhas de orientacdo definidas pela tutela para o referido ano, nomeadamente:

e  Melhorar o Acesso;

e Aumentar o peso da cirurgia eletiva e de ambulatorio;

e Reforgar as respostas no dominio da hospitalizagdo domicilidria;

e Alargar o modelo de organizacdo em Centros de Responsabilidade Integrado (CRI);

e Aumentar as receitas extra Contrato-programa, o que ao nivel do internamento o que estd sob o
dominio da ULSLA é principalmente aumentar os niveis de eficiéncia no sentido de libertar recur-
sos que possa responder a captagdo de atividade cirdrgica de outras entidades do SNS.

Assim, e embora ndo tenhamos alcangado com o sucesso desejado todas as orientagdes, foram lancadas
bases sélidas para serem uma realidade em 2023.

O ano de 2022 foi um ano de estabilizacdo do crescimento da atividade para o Servico Nacional de Saude
e particularmente para a ULSLA e o movimento de recuperagdo da atividade iniciada em 2021 teve
continuidade ao longo do ano 2022.

Na area dos Cuidados de Saldde Primérios verificou-se um decréscimo no nimero total de consultas reali-
zadas comparativamente a 2021, ainda que tenha sido provocado pelo decréscimo das consultas ndo pro-
gramadas.

Nas consultas programadas verificou-se um crescimento face ao ano anterior (+5%) e também quando
comparado com 2019 (+11). E, ndo obstante ter-se verificado um decréscimo no numero total de consultas
face ao ano anterior, registou-se um crescimento no nimero de consultas por contacto direto e reducdo

dos contactos indiretos, parecendo aproximar-se do registado no periodo pré-pandémico.
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No que diz respeito as consultas realizadas por programa de salde, destaca-se, face ao ano anterior, o
crescimento do niumero de consultas de planeamento familiar e saide materna, e o decréscimo no nimero
de consultas de saude adultos.

J4 quando comparado com o ano de 2019, verifica-se um aumento das consultas de saude de adultos,
salde infantil e saide materna, apenas com as consultas de planeamento familiar a apresentarem resulta-
dos abaixo dos realizados em 2019.

Negativamente, dar nota para o aumento do nimero de utentes sem médico de familia, face ao ano ante-
rior. A ULSLA apresentava a 31/12/2022 um total de 17.810 utentes sem médico de familia, o equivalente
a 17% do total de utentes inscritos.

As unidades funcionais que apresentam maior nimero de utentes sem médico sdo a UCSP de Odemira, a
UCSP de Santiago do Cacém e a UCSP de Grandola.

J& na drea hospitalar, em 2022, o crescimento de consultas externas hospitalares que se verificou em 2021
estabilizou, verificando-se uma diminuicdo residual do total das consultas externas realizadas (decréscimo

residual de 0,2 pontos percentuais face a 2021).

Apesar de ndo ter existido um aumento ja referido, o supra descrito foi minimizado através do plano de
incentivos criado em julho pela tutela, que promoveu a realizagdo de consultas recorrendo a produgdo
adicional. Este ultimo fator permitiu que, na globalidade, as metas contratualizadas, no que as consultas
externas diz respeito, fossem atingidas em termos de Contrato Programa. A taxa de acessibilidade procura
perceber se a Instituicdo consegue absorver, em primeiras consultas, novos doentes. Este indicador
pondera o peso das primeiras consultas no total das consultas médicas. Normalmente este indicador deve
situar-se entre 30% e 33%. A ULSLA conseguiu, atingir esta meta em 2022 ficando-se pelos 31% de
primeiras consultas no total de consultas realizadas. Este resultado significa um aumento face aos

resultados menos conseguidos de 2021.

Em 2022 assistiu-se a um aumento de 11% de primeiras consultas face ao ano de 2021 e teve como
principal impulsionador a aposta que a ULSLA direcionou para o acesso, privilegiando as consultas
referenciadas pelos Cuidados de Saude Primarios (aumento de 32%). Esta aposta foi alavancada e grande

parte pela atividade em produgdo adicional interna.

Para finalizar gostariamos de destacar o aumento do crescimento das consultas descentralizadas nos
Cuidados Primarios resultado do processo de integracdo e descentralizacdo de cuidados. Em 2022 o peso
destas consultas no total de consultas externas foi de 6%, crescendo mais 1 p.p. face a 2021. O valor ainda

€ baixo, mas a tendéncia é de crescimento.

No que diz respeito aos tempos maximos de resposta garantidos (TMRG), em 2022 verificou um aumento

das consultas realizadas com proveniéncia dos Cuidados de Salude Primarios, em cerca de 32%. Este
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aumento considerdvel de consultas com proveniéncia dos CSP foi resultado, mais uma vez, do investimento
desta Unidade em promover o acesso. No entanto, se em termos de volume, houve um crescimento, o
mesmo ndo se verificou, em termos do indicador relativo aos utentes atendidos dentro dos Tempos
Maximos de Resposta Garantido. Neste indicador, apenas 50% de utentes que foram atendidos dentro dos

tempos méaximos garantidos (TMRG), um valor menor que em 2021 (o resultado alcangado foi de 63%).

N&o obstante os valores agora apresentados devem ser aceites com grandes reservas, pois resultam de
uma fonte que até ao momento ndo conseguiu apresentar dados fidedignos. A aplicacdo de Bl SER SIGA,
criada pelos SPMS para monitorizacdo da Lista de Espera para consulta, apenas foi disponibilizada durante
o ano de 2021, 5 anos apds o inicio do projeto piloto iniciado na ULSLA que visava eliminar a referenciagdo
via CTH para todo o processo ser realizado via SCLINICO. Durante 5 anos embora o processo estivesse a
decorrer nunca foi possivel identificar em termos de volume os erros que aconteciam durante esse
processo, pois ndo existia ferramenta de Bl. Eram identificados alguns tipos de erro os quais foram sempre

reportados a quem de direito, mas quase sempre sem grande efeito pratico.

A ULSLA tem tentado a nivel interno encontrar uma forma de dar mais fidedignidade aos dados que
demonstram o trabalho realizado.

A 31de dezembro de 2022 encontravam-se em lista de espera de consulta hd mais de 9 meses, 393 utentes.

Uma das dreas criticas de producdo é a atividade cirdrgica que, pelas suas caracteristicas, estd sempre
condicionada a uma produgdo e organizacdo prévias (triagem de consultas, efetivagdo de consultas,
resultados de MCDT) e, consequentemente, a um alinhamento de recursos (humanos, materiais, espaciais,

temporais) para que os planos operatdérios sejam devidamente escalonados e cumpridos.

Efetivamente esse alinhamento foi producente durante o ano de 2022, transparecendo isso na producdo

cirurgica programada, a qual aumentou significativamente.

A evolugdo da Lista de Inscritos para Cirurgia desde janeiro de 2022 a dezembro do mesmo ano foi em
crescendo. Apesar do aumento da resposta cirlrgica com o crescimento dos doentes intervencionados, a
lista ndo teve o movimento inverso, de facto até cresceu 28%. Esse crescimento verificou-se ndo sé nas

Patologias Gerais, mas também nas Patologias Oncoldgicas.

Um indicador que também piorou, foi a % de utentes em LIC, fora dos TMRG, este indicador situava-se nos

12,5% no inicio do ano e finalizou em 15,5%, o que é um aspeto a melhorar em 2023.

Importa realcar que em termos globais a percentagem de utentes atendidos dentro dos Tempos Maximos

de Resposta Garantidos (TMRG) ainda ndo é a desejavel: em 2022 o resultado alcancado situou-se nos
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77,4% bem acima do alcangado em 2021 que se fixou nos 69,9%. Embora ndo sejam os resultados

desejados, verificou-se uma tendéncia de subida abrindo perspetivas otimistas para o futuro.

Mesmo assim, a 31 de dezembro de 2022 encontravam-se em lista de espera ha mais de 1 ano 10 utentes

(9 de ORL e 1 de Oftalmologia).

Ao nivel dos investimentos, consolidou-se o percurso iniciado em 2020, com a aprovagao de importantes
investimentos ao abrigo do PRR — Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, direcionado para a reforma dos
Cuidados de Saude Primarios, bem como a submissdo de uma candidatura ao Fundo Ambiental, para a
reforma energética do Hospital do Litoral Alentejano. Ao mesmo tempo, foram desenvolvidos todos os
projetos previstos no Alentejo 2020, aprovados ou a submeter a aprovagdo em reprogramacado prevista

para 2023.

Ao nivel dos Cuidados de Saude Primarios, destaque para a abertura dos novos Polos de Saldde de Azinheira
dos Barros e Melides, e para as obras de requalificagdo dos Polos de Saude de Sdo Martinho das Amoreiras,
Sdo Luis, Sdo Domingos e Carvalhal. Foram ainda langados os concursos publicos de empreitada dos Polos
de Saude de Santa Susana, Lousal e Porto Covo, concluindo a modernizacdo de Polos de Saude
programados no Alentejo 2020. No que respeita ao PRR, foram langados os concursos publicos de
empreitada dos Polos de Sabdia, Cercal do Alentejo e Ermidas do Sado, bem como do Centro de Saude de
Santiago do Cacém, todos previstos para iniciar no primeiro semestre de 2023. Foram ainda dados
importantes passos no desenvolvimento dos projetos de remodelagdo dos Centros de Saude de Alcacer do
Sal, Gréndola e Santo André, do novo SUB de Odemira, do novo Polo de Milfontes e do novo Centro de

Saude de Santiago do Cacém.

Ao nivel do Hospital do Litoral Alentejano, foi feito um forte investimento na modernizacdo de
equipamentos clinicos, de onde se destacam dois novos Raio X mdveis, e na melhoria cirdrgica do
funcionamento global dos servicos, com remodelagbes aguardadas ha muitos anos, reforgo e substituicdo
da climatizagdo em varios servicos, da adaptacdo funcional da antiga farméacia para acolher novos servicos

ou da melhoria generalizada de todos os servicos do HLA.

Destaque ainda para a remodelacdo de toda a imagem exterior do HLA, com a instalagdo de novos sistemas
de indicacdo, reforma de todo o sistema de iluminagdo exterior do HLA, instalacdo de portas automaticas,
e inicio da empreitada de remodelagdo da Cozinha do HLA. Foram ainda concluidos os projetos da
remodelacdo do Armazém, da Imunoterapia, da Medicina Fisica e Reabilitacdo ou do Estacionamento e

dados importantes passos nos projetos do novo Hospital de Dia e da ampliagdo do Bloco Operatorio.
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Com o projeto do Fundo Ambiental, pretende-se a reforma integral de todas as coberturas e fachadas do
HLA, bem como a substituicdo de todo o sistema de energia e climatizagdo do Hospital, num investimento

global de cerca de 5 milhdes de euros.

Por ultimo, de realgar que para a concretizagdo da nossa Missdo é fundamental planear o futuro, fixando
um rumo e objetivos que sejam partilhados por todos os profissionais que fazem parte da equipa da ULSLA.
Por isso mesmo é necessaria uma palavra de agradecimento a todos os que da ULSLA fazem a sua Casa,
pelo empenho, sentido de missdo, profissionalismos e humanismo com que tratam os nossos.

Os resultados obtidos sdo consequéncia direta de todo o trabalho que é desenvolvido pelas equipas, que

ndo obstante os diversos constrangimentos, se ultrapassam diariamente em prol da populagdo.
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Tabela 1 — Prdticas de bom governo

ULSLA

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim | ndo data
Apresentou plano de atividades e orcamento para 2022 adequado X 31/12/2021
Artigo aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
43.2  Obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de X -
atividades e orgamento para 2022
Divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participacdes sociais, garantias financeiras e assun¢do
Artigo de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, documentos de X Maio 2023
44.9  prestagdo de contas, relatérios trimestrais de execucdo orgamental
com relatério do drgdo de fiscalizacdo, identidade e curriculum dos
membros dos orgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
Artigo Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, X Maio 2023

45.2  que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
- . . ~ ~ X

46.2  ocorréncias, associado a prevencdo da corrupcdo, de 2022
A;lio Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 07/05/2020
Artigo Tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de interesse X 2022

48.9  geral, caso |he esteja confiada
Artigo . _— - . .

490 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -
Asrgio Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X 2020
Artigo Decljdr.ou aNindependéncia de todos Aos memb.rc.Js do érgég ~de Junho 2020

510 administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes | X

que envolvam os seus préprios interesses
Declarou que todos os membros do o¢rgdo de administracdo
Artigo cumpriram a obrigacdo de comunifar as parFicipagées patrimon.iais Abril 2021
590 que detenham na empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos | X
de interesse ao érgdo de administracdo, ao orgdo de fiscalizagdo e a
Inspecdo Geral de Finangas
Ndo pode
assegurar
Artigo Providenciou no sentido de que a UTAM tenha c9ndig6es para que devido ao
530 toda a informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da X descrito nos
Unidade Técnica artigos 432 e
469
Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido
Artigo constar do relatéorio anual de praticas de governo societario X )
54.2 informacgdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no

Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governacao)
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Il. Missao, Objetivos e Politicas
Missdo

E missdo e objeto da ULSLA, E.P.E. promover e prestar cuidados de satde primarios, diferenciados
e continuados, desenvolver atividades de saude publica, investigacdo, formagdo e ensino, de
qualidade, assegurando o acesso da populacdo, garantindo a sustentabilidade econdmico
financeira, de acordo com a estratégia nacional e regional de forma a obter ganhos em saude.

Visdo

A visdo da ULSLA, E.P.E. consiste em ter uma imagem de exceléncia na drea da saude, no respeito
pelo primado da complementaridade, em todos os niveis de cuidados de saude.

Valores
No desenvolvimento da sua atividade, a ULSLA, E.P.E. rege-se pelos seguintes valores:

e Servico Publico.

e Ftica na prestacdo de cuidados, assente em principios deontolégicos e conduta moral dos
profissionais (Cédigo de Etica).

e Dignidade Humana, através do reconhecimento do carater Unico de cada pessoa.

e Respeito pela vida, pelos direitos e pela vontade esclarecida dos utentes.

e Compromisso com a legalidade, a causa publica e a defesa do bem comum.

e Confidencialidade, através da garantia do sigilo profissional e respeito pela privacidade do
doente.

e Colaboracdo, traduzida no espirito de organizagdo em equipa, gestdo participada e solidaria
entre os profissionais, numa cultura interna de interdisciplinaridade, e bom relacionamento
no trabalho.

e Responsabilidade, assente na integridade, transparéncia, equidade e encaminhamento
assistencial e responsabilidade social.

e Acolhimento, através da cortesia e urbanidade no atendimento do utente.

e Promocédo da satisfacdo dos profissionais através de condi¢Bes de trabalho estimulantes,
valorizando a diferenciagdo técnica e a melhoria continua.

e Promocéo da satisfacdo dos utentes mediante o envolvimento e participacdo dos doentes,
familia e comunidade.
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Figura 1 — Matriz de Valores
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Fonte: Construcdo prépria

No que diz respeito aos objetivos e politicas concordantes com a Missdo, Visdo e Valores
apresentados, é de realcar que a ULSLA, E.P.E. é uma entidade publica empresarial recente, tendo
sido constituida em novembro de 2012 (10 anos de existéncia).

A constituicdo da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E. ao ndo partir do zero, herdou
0s pontos positivos e negativos das organiza¢es que Ihe deram origem (Agrupamento de Centros
de Saude do Alentejo Litoral e Hospital do Litoral Alentejano, E.P.E.), sendo um processo de
integracdo e harmonizagdo que, em toda a estrutura do Servigo Nacional de Saude, é transversal e
deficitdrio, pois os proprios organismos que gerem e emanam as diretivas ndo o fazem de forma
integrada, continuando a existir demasiada separacdo entre os diferentes niveis de cuidados,
carecendo de trabalho efetivo para a construgdo de um corpo Unico e a distancia fisica entre as
varias unidades que compde a ULSLA

No entanto, apesar das contrariedades, diversos sdo os pontos favoraveis alcangados, entre eles:

1. Definicdo de politicas internas que procuram promover a dinamica entre servicos de
prestacdo de cuidados (e outros);

2. Definicdo do mapa de pessoal que balize as necessidades da instituicdo face a sua carteira
de servicos e a populagdo a quem tem de prestar cuidados;

3. Planeamento de recrutamento, o qual é maioritariamente incumprido por falta de
candidatos, tanto nas areas médicas e de enfermagem;

4. A substancial populagdo “residente” ndo contabilizada em Censos (como a dos 2
estabelecimentos prisionais, a da mdo de obra afeta ao complexo industrial de Sines ou
aos cultivos na zona de Odemira, bem como a populagdo que na altura do verdo acede ao
nosso territério, dado sermos, cada vez mais um ponto de turismo muito atrativo, por
exemplo), mas cujos cuidados de salde sdo necessarios assegurar sem que exista
financiamento para o mesmo;
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Em paralelo, a dificuldade em cobranca de quaisquer taxas ou faturagdo adicional.

Contrariamente ao desejado, hd também vérios pontos menos positivos que sdo desviantes face
aos objetivos tracados:

Pandemia Covid-19 que afetou grandemente os gastos da ULSLA,

B. Pandemia Covid-19 que afetou parte da atividade assistencial da ULSLA a populagdo
abrangida pela mesma, uma vez que os recursos foram desviados, dos servigos originais,
para controlo, prestacdo de cuidados e vacinagdo contra a covid-19. Esta situagdo
desagravou em 2022;

C. Dificuldade de estabilizacdo de recursos humanos, agravado por um absentismo muito
elevado;

D. A necessaria criagdo de novos circuitos, com a consequente necessidade de reforgo de
recursos humanos teve impacto direto no aumento das horas extraordinérias, face aos
anos anteriores, em algumas das classes profissionais, dado que a ULSLA ndo conseguiu
contratar profissionais em nimero para fazer face ao exigido;

E. Défice de recursos humanos qualificados, o que ndo permite uma maior rentabilizagdo
da massa humana em prol dos objetivos estruturais da instituicdo;

Os objetivos de gestdo estdo quantificados e previstos no Acordo Modificativo 2022 ao Contrato
Programa 2017-2019. O contratualizado para 2022 apresentou um valor de capitagcdo 13,6%
superior ao de 2021, destinado a cobrir as necessidades de satide da populagdo O mesmo contrato
prevé também penaliza¢des financeiras pelo incumprimento superior a 5% das metas de produc¢do
dos Cuidados Hospitalares.

Importa salientar que, a semelhanca de anos anteriores, embora os objetivos e as metas estejam
devidamente definidos, alguns dos dados sdo de dificil recolha e outros ndo sdo controlados
diretamente pela ULSLA, E.P.E. ou sO serdo conhecidos daqui a algum tempo, pelo que a data de
elaboracdo do presente relatdrio ndo é possivel apresentar o seu cumprimento.

Para verificagdo, monitorizacdo e acompanhamento do cumprimento das metas e objetivos
associados ao valor dos incentivos utiliza-se a plataforma SICA, como indicado na Circular Normativa
da ACSS n.2 19/2014, de 15 de julho, assim como informag¢do produzida no Gabinete de
Planeamento da ULSLA e informacdo recebida do Departamento de Contratualizacdo da
Administracdo Regional de Saude do Alentejo, I.P.

Nas Tabela 2 seguinte é possivel verificar os pesos relativos de cada indicador, assim como as metas
contratualizadas no respetivo Acordo Modificativo 2022 ao contrato-programa 2017-2019

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt

Pagina 13 de 66


http://www.ulsla.min-saude.pt/

REPUBLICA

PORTUGUESA SN SERVIGO NACIONAL
SAUDE DE SAUDE ULSLA

Unidade Local de Salde do Litoral Alentejano

Tabela 2 — Termos de Referéncia Contratualizagdo - Metas 2022

Grau de

Peso Relativo .
Cumprimento

Indicador (%)

Objectivos

Objectivos Nacionais “
Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do 3,6 40,8 13,4 32,8
Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos maximos de 3,6 72,9 37,2 51,0
Percentagemde utentes emLista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro 3,6 78 84,8 108,7
Percentagem de doentes operados dentro do TMRG 3,6 75 76,9 102,5
Percentagem de episodios de urgéncia atendidos dentro do tempo de 3,6 84,3 81,4 96,6
Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, 3 90,2
Desempenho Assistencial n
Percentagemde reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria 1,5 4,5 3,97 111,8
Percentagem de cirurgias realizadas emambulatoério (GDH), para 1,5 32 35,9 112,2
Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 1,5 60 449 74,8
indice de Mortalidade Ajustada 1,5 1,2500 1,2148 102,8
indice de Demora Média Ajustada 1,5 0,9591 0,9408 101,9
Demora média antes da cirurgia 1,5 0,7 0,9 74,3
Desempenho econémico-financeiro “
Gastos operacionais por residente, ajustados pela utilizagao 2,5 Valor do melhor
do grupo
Doente padrao por Médico ETC 2,5 65,7 45,9 69,9
Doente padrao por Enfermeiro ETC 2,5 40 36,2 90,5
Percentagem de Gastos com Trabalho Extraordinario, Suplementos e 2,5 34,1
Resultados em internamentos, consultas hospitalares e urgéncias
Taxa de internamentos por complicacoes agudas da diabetes 2 16,9 26,5 43,2
Taxa de internamentos por diabetes ndo controlada 2 4,8 9,6 0,0
Taxa de internamentos por complicacoes cronicas da diabetes 2 49,4 32,5 134,2
Taxa de internamentos por asma ou DPOC 2 136,7 119,2 112,8
Taxa de internamentos por asma em jovens adultos 2 7,7 0,0 200,0
Taxa de internamentos por pneumonia 2 323,8 244,4 124,5
Taxa de internamentos por hipertensao arterial 2 12 26,5 -20,8
Taxa de internamentos por insuficiéncia cardiaca congestiva 2 258,8 268,5 96,3
Percentagem de especialidades (categorias) com protocolos clinicos de 2 45,5 25,0 54,9
Percentagem de utilizadores frequentes do servico de urgéncia (>4 2 12 0,0 0,0
Eixo Nacional e Regional
Valor do indice Desempenho Global apurado pela matriz multidimensional dos 40 35,9
ACES
Fontes:

Contrato-Programa: https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/ULSLA AM2022.pdf

As metas apresentadas na tabela anterior carecem de atualizacdo de varios dados, nesta data ainda
indisponiveis, pelo que o grau de cumprimento apresentado é, com toda a certeza, significativamente
inferior aguele que ird ser apurado.
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Relativamente ao processo de monitorizagdo do Contrato-Programa, o mesmo estd indexado aos objetivos

relativos ao volume de producdo, os quais podem configurar penalizacGes financeiras, por linha de

producdo, sempre que se verifiqguem incumprimentos 5% abaixo do valor contratualizado.

Assim, a monitorizacao efetuada estd refletida na Tabela 3, de forma resumida, por linha de apuramento,

considerando a producdo efetuada e a estimativa de faturagdo a emitir, a qual carece de autorizagdo prévia

da Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P.

PRODUGAD

Tabela 3 - Estimativa de penalizagdo ao Contrato-Programa 2022

Dashbord
Execugdo Contrato Programa

ULSLA

2022

CONSULTA EXTERNA - CONTRATO PROGRAMA

125 Consultas s/ majoracdo

| 13667

13316

10671

Var. P. Homo.
-351
Var. Meta CP

Tx Exec. CP

Penalizacio

T meta cp

125 Consultas Cuidado

s Paliativos

Var. P. Homo.
-1
Var. Meta CP
-1
Tx Exec. CP

Penalizacio

Var. Meta CP
338
Tx Exec. CP

Penalizacio

125 Consultas via CTH

10

B
I
I
1
1
I
I
|

T vetace

22218
2237

1

T Vet o

Var. P. Homo.

Var. Meta CP
-18:

Tx Exec. CP

Penalizacio

Total de 13s Consultas I

Var. P. Homo.

2 585

Var. Meta CP

2 566

Var. Meta CP
100
Tx Exec. CP
115

Penalizacio

12
12

TN vetace

:

T Ve

57 625
57 518

i |
—_—————
54 804

I

-

125 Consultas telemedicina

Var. P. Homo.

Var. Meta CP

Tx Exec. CP
192

Var. P. Homo.
-3 25
Var. Meta CP
-3 15

Tx Exec. CP

Penalizagao

-132 384,0 £]

Var. P. Homo.
-2 82
Var. Meta CP
-2 71
Tx Exec. CP
] 0,95
Penalizagao
-132 384,0

I

i

£

1%s Consultas descentralizadas CSP

Var. P. Homao.

Var. Meta CP

Penalizacio

Total de Consultas

| 79843
79607
79755

:
g

Var. P. Homao.

Var. Meta CP

Tx Exec. CP

Penalizacio

Var. P. Homao.
Var. Meta CP
v -148

Tx Exec. CP

Penalizagio
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INTERNAMENTO/BLOCO OPERATORIO - CONTRATO PROGRAMA

[ | D. Saidos - GDH Médico [ ] D. Saidos - GDH Cuidados Paliativos | D-saidos - GDH Cirurgico Programados || D. Saidos - GDH Cirurgico Urgentes
Var. P. Homo. Var. P. Homo. Var. P. Homo. Var. P. Homo.
-2 s g 1
Var. Meta CP Var. Meta CP Var. Meta CP Var. Meta CP
3 o 59
g Tx Exec. CP Tx Exec. CP Tx Exec. CP Tx Exec. CP
:
Penalizacio Penalizacio Penalizacio Penalizacio
798 206,0 € 52 136,0€
T T

INTERNAMENTO (Cont.)

GDH DE AMBULATORIO

[ | Total de Doentes Saidos - GDH [ ] GDH Ciriirgicos de Ambulatério | GDH Médicos Ambulatério |
Var. P. Homo. a
109 b
S Var. Meta CP
-
[ "™ =
2 F Tx Exec. CP «% ~N Tx Exec. CP
L e
g o i ® 1,06 e 114
! L Penalizagio [—
== S T e s
HOSPITAL DE DIA - CONTRATO PROGRAMA
- I Sessdes Cuidados Paliativos I Sessdes Base Total de Sessdes (sem Quimio)
Var. P. Homo. a Var. P. Homo.
-
& 2 % n i 8 g S 686
i Var. Meta CP f‘ o 7 - Var. Meta CP
[ 1
3 [N = o | B rem—E
a o Tx Exec. CP ! ! ! ! Tx Exec. CP
: b I b ® 1% N ® 12
L [—— L Pa—— P Penalizagio

2022 Meta CP

URGENCIA - CONTRATO PROGRAMA

[ 2001 TR Meta CP

Urgéncia Médico Cirurgica (ep. sfint.) e O ) I Total de Episd (sem
o Var. P. Homo. Var. P. Homo. = Var. P. Homo.
g 2 g 2 5 =
k- s Var. Meta CP Var. Meta CP 2 E Var. Meta CP
2 [ 5 667 -
2 ! : T Exec. CP T Exec. CP -
g i I ® 1,25
! : Penalizacio Penalizacio Penalizacdo
0,0€ | ]
2021 2022 Meta CP 2021 2022 Meta CP 2021 2022 Meta CP 2021 2022 Meta CP
RESUMO DE E)(ECU(;?\O FINANCEIRA CONTRATO PROGRAMA - PENALIZA(;E)ES

ambulatdrio Cirurgico
Consulta Externa
Urgéncia
Ambulatdrio Médico

Hospital de Dia

Internamento

-132

TOTAL DE PENALIZACOES

-1014 862,03 €

Fonte: Estimativa apurada pelo Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo da ULSLA, E.P.E.

Relativamente aos dados apurados importa evidenciar:

Os valores apresentados sdo producgdo apurada e registada com penalizagdes estimadas

face aos valores contratualizados em Contrato Programa, a qual é submetida a validacado

da ACSS, I.P;
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e Ha linhas de fatura que dependem de processos prévios de codificacdo, a qual é clinica,
sendo essa producdo classificada, em resultado da codificacdo, em Grupos de
Diagnostico Homogéneo (GDH) que sdo faturaveis e tabelados em Portaria emanada pela

tutela;

Pela andlise da estimativa de penalizagBes é possivel verificar que existem incumprimentos das
metas superiores a 5%, o que promove a aplicacdo de penalizagdo financeira, que, somada, ascende
1.014 mil euros.

Os objetivos de gestdo decorrem do cumprimento do contratualizado em sede de Contrato
Programa. Em termos globais pode verificar-se o cumprimento das orientacGes gerais na Tabela 4,
o qual é parte integrante do Relatdrio & Contas 2022.
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Tabela 4 — Cumprimento das Obrigacdes Legais 2022

Cumprimento das Orientacdes Legais -

Objectivos de Gestdo

Cumprimento
S/N/N.A.

Quantificagdo/Identificacdo

Justificagdo / Referéncia ao ponto
do Relatério

Os objectivos de Gestdo estdo identificados no Contrato Programa N.A ver ponto 7.1 do R&C
Metas a Atingir constantes no PAO 2022
Foi apresentado o PAO 2022 mas ndo foi aceite pela UTAM. As metas
~ N.A ver ponto 7.1 do R&C
sdo as mesmas que constam no Contrato Programa
Nivel de Endividamento N.A ver ponto 7.3 do R&C
A principal razdo para o desvio
apresentado prende-se com o atraso
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE 95% cumprimento. P N P )
na execug¢do nas candidaturas
apresentadas a fundos comunitarios.
Gestdo do Risco Financeiro N.A Taxa média de financiamento.  ver ponto 7.2 do R&C
Limites de Crescimento do Endividamento N.A " UL)'f’i,trt reoTeroned
Evolugdo do PMP a fornecedores N Aumentou de 164 para 176 dias  ver ponto 7.4 do R&C
Total de "Arrears" em 31 de
Divulgac@o dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S Dezembro (em euros): ver ponto 7.4 do R&C
99.321,69 euros.
Recomendag¢des do acionista na ultima aprovagdo de contas
Dar cumprimento ao disposto na RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro
e no Despacho n2 9870/2009 de 13 de Abril, no que concerne a N O PMP aumentou 12 dias. ver ponto 7.4 do R&C
redugdo do PMP a fornecedores
Disponivel em https://www.ulsla.min-
Assegurar o cumprimento da RCM n? 18/2014 de 7 de margo, relativa saude.pt/wp-
a elaboracdo e divulgagdo de relatério trianual sobre as S 100% content/uploads/sites/8/2017/01/Plan
remuneragOes para homens e mulheres o-para-a-lgualdade-de-
Genero_ULSLA_2020.pdf
Foi feito o plano de auditoria para
Elaborar e disponibilizar no sitio da internet da ULSLA, EPE o Relatdrio N . L. 2022 mas o Audjtor I'nt‘erno salula
. N N N&o foi elaborado o relatdrio. 31/03/2022 e n3o foi ainda possivel a
anual sobre prevengdo da corrupgdo . L.
sua substituigdo, pelo que o relatério
ndo foi elaborado.
Cumprimento das orientagdes definidas especificamente para o Setor . X
. - . N N&o foram cumpridas. ver ponto 7.13 do R&C
da Salde em matéria de gastos operacionais
Reservas emitidas na dltima CLC
A reserva é emitida por causa da
obrigatoriedade de registo da
- . execugdo financeira anual dos
Existéncia de atrasos no apuramento final dos Contratos Programa e a
. . . o . L Contratos Programa com base no
obrigatoriedade de registos de execugdo financeira anuais impostos NA o N
histérico e ndo com base no
pela ACSS L
desempenho anual da Instituigdo. A
eliminagdo desta reserva n3o depende
de qualquer ac¢do da ULSLA
Remuneragdes
CA - redugdes remuneratoérias vigentes em 2022 N.A ver ponto 7.6.1 do R&C
Fiscalizagéo.(C/F/ROC/FU) - redugdes remuneratdrias vigentes em NA ver ponto 7.6.2 do R&C
2022 (se aplicavel)
Auditor Externo - redugdo remuneratéria vigentes em 2012 (se NA A ULSLA dispde de um Fiscal Unico,
aplicavel) ndo tem Auditor Externo.
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
N&o utilizagdo de cartdes de crédito S 100% ver ponto 7.6.1 do R&C
N3o reembolso de despesas de representagdo pessoal S 100% ver ponto 7.6.1 do R&C
Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes S 100% ver ponto 7.7 do R&C
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as
portag s 100% ver ponto 7.6.1 do R&C

viaturas de servico
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Justificagdo / Referéncia ao ponto
do Relatério

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n.2 2 do

artigo 16.2 do RJSPE e artigo 11.2 do EGP
Froipnigao ae reallizagao ae aespesas nao aocumentaaas ou
£iol

S 100%

ver ponto 7.8 do R&C

Promogédo da igualdade salarial entre mulheres e homens -
n.2 2 da RCM n.2 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a
mulheres e homens

S 100%

Disponivel em https://www.ulsla.min-
saude.pt/wp-
content/uploads/sites/8/2017/01/Plan
o-para-a-lgualdade-de-
Genero_ULSLA_2020.pdf

Elaboracéo e divulgagdo de relatério anual sobre prevengio

Foi feito o plano de auditoria para
2022 mas o Auditor Interno saiu a

da corrupcio N N&o cumprido. 31/03/2022 e ndo foi ainda possivel a
Pg sua substitui¢do, pelo que o relatdrio
ndo foi elaborado.

Contratagdo Publica

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S 100% ak,’”go do Cédigo dos contratos
Publicos.

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas participadas NA
"Em cumprimento ao disposto no art.2
6 da Lei 10-A/2020 de 19 de margo de
2020, estdo isentas de fiscalizagdo
prévia os contratos abrangidos pelo

-lei 10-A,

Contratos submetidos a visto prévio do TC S 100% Decreto-lei 10-A/2020 de 13 d?
margo, que estabelece as medidas
excecionais e temporarias de resposta
a epidemia Covid 19." Esta isengdo so
foi revogada a 30/09/2022 através do
Decreto-Lei n® 66-A. Ndo houve
Contratos a submeter em 2022.

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Pdblicas S 100% ver ponto 7.12 do R&C

Gastos Operacionais das Empresas Publicas N ver ponto 7.13 do R&C

FPTINICTPTO U4 UNTO@Q0€ U€ TESOUTrdaria (artugo Z3.= 00 UL

122 /9n12\

Disponibilidades e aplica¢des centralizadas no IGCP S 98,09% Vver ponto 7.14 do R&C

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 228 520,70 € ver ponto 7.14 do R&C

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do ver ponto 7.14 do R&C

Estado S Sem juros auferidos. P '

Disponivel em https://www.ulsla.min-

Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o artigo saude.pt/wp- .

7.0 da Lei 62/2017 de 1 agosto content/uploads/sites/8/2017/01/Plan

' o-para-a-lgualdade-de-
S Genero_ULSLA_2020.pdf
Apresentagdo da demonstragdo ndo financeira S 100% Incluida no RGS 2022.

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE,
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Il Estrutura de capital

A Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E. € uma pessoa coletiva de direito publico de natureza
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com um Capital Estatutario da
ULSLA E.P.E. a 31 de dezembro de 2022 de 20.100.000 € (encontra-se por realizar nessa data 2.500.000
euros - solicitadas inumeras vezes), totalmente detido pelo Estado e é aumentado ou reduzido por
despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das finangas e saude

A ULSLA é uma entidade publica empresarial com capitais 100% publicos, ndo sendo representado em
acoes.

A ULSLA, E.P.E., a data, ndo tem conhecimento de qualquer existéncia de acordos parassociais.

V. Participagcdes Sociais e ObrigacOes detidas

A ULSLA, E.P.E. ndo detém quaisquer participacdes noutras entidades.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracao, em fungdes no ano de 2022, tinha participa¢des ou
obrigacBes de outras entidades.

Todos os membros do Conselho de Administragdo, em exercicio no ano de 2022, assinaram a Declaragdo
de Independéncia prevista no Artigo 512 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, em que se abstém
de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo constam no Despacho n.©
6831/2020 de 2 de julho 2020;

A ULSLA, E.P.E. é apenas associada da entidade Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais de acordo com
o Capitulo Il dos Estatutos da SUCH datados de janeiro de 2016.

Nenhum dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo tem na sua posse a¢des ou obrigacdo da
ULSLA E.P.E.

A ULSLA, E.P.E. ndo tem qualquer relagdo comercial com os titulares de participag&es.
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V. Orgaos Sociais e Comiss&es

A. Modelo de Governo

De acordo com o disposto no Artigo 68.2 dos Estatutos da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano,
E.P.E., atualizados no Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto, sdo 6rgdos da ULSLA, E.P.E. (existentes a
negrito):

a) O conselho de administragdo;

b) O conselho fiscal, um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas; ou
¢) O fiscal tnico; e

d) O conselho consultivo.

A ULSLA EPE manteve em 2022 como érgéo fiscalizador o Fiscal Unico que estava nomeado ao abrigo dos
anteriores estatutos.

Até ao final de 2021, a ULSLA esteve abrangida pela Lei n2148/2015 que introduziu uma mudanca pelo
artigo 39, ao incluir a obrigatoriedade das Entidades de Interesse Publico (cuja definicdo estd no Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria no seu artigo 32 - “As empresas publicas que, durante dois anos
consecutivos, apresentem um volume de negdcios superior a € 50 000 000 (...)” no qual a ULSLA ficou
entretanto abrangida desde a Ultima nomeacdo de FU), adotar o modelo de fiscalizacdo previsto na alinea
a) do n91 do artigo 278 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Contudo a Lein.299-A/2021 ao introduzir alteracdes a Lei n2148/2015, passou a ser novamente suficiente
o atual modelo de Governo.

B. Assembleia Geral

De acordo com legislacdo aplicavel e estatutos da ULSLA E.P.E., a mesma ndo tem Mesa da Assembleia
Geral.

O acionista Estado detém o capital a 100%, pelo que a deliberagdo acionista ndo obriga a realizacdo de
Assembleia Geral.

C. Administragdo e Supervisao

Conforme disposto no Artigo 69.2 dos Estatutos da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.,
publicados no Decreto-Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto, “A designa¢do dos membros do conselho de
administracdo observa o disposto nos artigos 12.2, 13.2 e 15.2 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, na sua redacdo atual.”.

E adicionalmente definido estatutariamente que “O mandato dos membros do conselho de administracédo
tem a duragdo de trés anos e é renovdvel, até ao limite mdximo de trés renovacbes consecutivas,
permanecendo aqueles no exercicio das suas fungées até a designagdo dos novos titulares, sem prejuizo de
eventual renuncia”.

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt Pagina 21 de 66



http://www.ulsla.min-saude.pt/

REPUBLICA

PORTUGUESA S N SERVIGO NACIONAL —
SAUDE DE SAUDE ULSLA

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano

O Conselho de Administragdo a 31 de dezembro de 2022 era constituido pelos seguintes membros
executivos (Tabela 5):

Tabela 5 — Membros do Conselho de Administragdo da ULSLA

Mandato Designagdo Remuneragdo
(Inicio-Fim) Forma Data [Entidade pagadora]l (o/D) @
25/06/2020 Presidente Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe D 6831/2020  02/07/2020 ULSLA, E.P.E. D
25/06/2020 Vogal Executivo Pedro Filipe Figueira Machado Ruas D 6831/2020  02/07/2020 ULSLA, E.P.E. D
Vogal . P
25/06/2020 . L Maria Cecilia Gil Lopes D 6831/2020  02/07/2020 ULSLA, E.P.E. D
(Diretora Clinica CSP)
25/06/2020 Vogal José Antonio Sant: S Cost: D 6831/2020  02/07/2020 ULSLA, E.P.E D
(Diretor Clinico CSH) 0sé Antonio Santana Sousa e Costa , E.P.E.
Vogal
25/06/2020 osa José Liicio Chora D 6831/2020  02/07/2020 ULSLA, EPE. D

(Enfermeiro Diretor)

NGmero estatutério minimo e méximo de membros - [numero minimo] / [nimero méximo]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberago Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) 0/D -Origem / Destino

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo da ULSLA sdo apresentados no
Anexo VI deste relatdrio.

Importa referir que o Enfermeiro Diretor José Lucio Chora terminou funcdes na ULSLA a 01/01/2023, tendo

iniciado as mesmas funcdes no Hospital do Espirito Santo de Evora. Até ao momento ainda nio foi
substituido.

Todos os membros do Conselho de Administracdo, conforme solicitado pelo artigo 52.2 do RISPE,
apresentaram as respetivas declara¢des (ver Anexo IV ao presente relatério) ao érgdo de administracdo e
ao orgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financgas (IGF), relativo a quaisquer participacdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse. Ndo existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais entre os membros
do Conselho de Administragdo com excegdo das decorrentes dos cargos exercidos na ULSLA, E.P.E.

O Regulamento Interno da Instituicdo esteve em atualizagdo e encontra-se atualmente na Tutela Setorial
para aprovacdo. O organograma esta disponivel no Anexo VIl a este relatorio.

O Conselho de Administragdo € um érgao colegial que se redne, normalmente, com uma periodicidade
semanal. O Conselho de Administracdo reuniu, durante o ano de 2022, em 55 reunides (Tabela 6), das quais
foram lavradas as respetivas atas.

Tabela 6 — Reunides do Conselho de Administragéo

Perfodo de Andlise N.2 de Reunides %
(Inicio) (Fim) Total  Possiveis Participadas Participacdes
01/01/2022 31/12/2022 Presidente Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe 55 53 96%
01/01/2022 31/12/2022 Vogal Executivo Pedro Filipe Figueira Machado Ruas 55 51 93%
01/01/2022  31/12/2022 Vogal Maria Cecilia Gil L 55 55 48 87%
(Diretora Clinica csp)  * o '@ -ecllia Bl Lopes ?
Vogal , L.
01/01/2022 31/12/2022 ) o José Anténio Santana Sousa e Costa 55 50 91%
(Diretor Clinica CSH)
Vogal L
01/01/2022 31/12/2022 José Lucio Chora 55 43 78%

(Enfermeiro Diretor)
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N&o foram exercidos quaisquer cargos, em simultaneo, pelos membros do Conselho de Administracdo em
qualquer entidade publica ou privada.

Nos termos da legislacdo em vigor, a avaliagdo do desempenho das fung¢bes de gestdo compete aos
membros do Governo responsaveis pela drea das financas e pelo respetivo setor de atividade, nos termos
do n.2 3 do Artigo 6.2 do Estatuto do Gestdo Publico (Decreto-Lei n.2 71/2017, de 27 de margo, na sua
redacdo atual).

De acordo com ao n.2 1 do Artigo 6.2 do mesmo diploma, o desempenho das fun¢Ses de gestdo deve ser
objeto de avaliagdo sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas orientagdes estratégicas e
setoriais (Artigo 24.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro) bem como os definidos no contrato-

programa.

As comissdes de apoio técnico sdo orgdos de caracter consultivo que tém por fungdo colaborar com o
conselho de administracdo, por sua iniciativa ou a pedido daquele, nas matérias da sua competéncia. Na
ULSLA e considerando que o pretendido estd relacionado com a diregdo ou participagdo direta dos
membros do Conselho de Administragao, as comissdes existentes sdo:

Comissdo de Integracdo de Cuidados de Satde — ndo inclui nenhum elemento do CA, ainda que
esteja previsto em sede de novo regulamento que a comissdo seja presidida pela direcdo clinica;

Comiss3do de Etica — ndo inclui nenhum elemento do CA;
Comissdo de Qualidade e Seguranga do Doente — ndo inclui nenhum elemento do CA;
Comissdo de Feridas — ndo inclui nenhum elemento do CA;

Comissdo de Farmacia e Terapéutica — presidida pelo Dr. José Sousa e Costa, Diretor Clinico para os
Cuidados de Saude Hospitalares — esta Comissdo tem as suas atribuicbes expressas no Despacho n.2
2325/2017, de 17 de marco;

Comissdo de Coordenacdo Oncoldgica — ndo inclui nenhum elemento do CA;

Comissdo de Catastrofe e Emergéncia — é presidida pela Dra. Catarina Arizmendi Filipe, Presidente do
Conselho de Administracdo — esta Comissdo tem as seguintes atribuigdes:

e Assegurar a articulacdo e colaboracdo com o Servico Nacional de Protecdo Civil;

e Promover a elaboragdo dos planos de catastrofe e de emergéncia, programando a atuac¢do da
ULSLA, E.P.E. nas situa¢des de maior risco potencial na sua area de influéncia;

e Organizar as agGes de prevencdo, informacao e sensibilizagdo dos funcionarios da ULSLA, E.P.E.,
de forma a mobiliza-los para situagdes de catastrofe.

Comissdo Transfusional — ndo inclui nenhum elemento do CA;
Comissdo de Avaliagdo de Equipamento e Material de Consumo — ndo inclui nenhum elemento do CA;

Comissdo de Abates do Imobilizado Corpdreo e das Existéncias — ndo inclui nenhum elemento do CA;
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D. Fiscalizagao
0 Orgéo de Fiscalizacdo previsto no final em 2022 foi o Fiscal Unico.

Pelo Despacho do Exmo. Sr. Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas, n.2 1513/16, de 29
de dezembro de 2016, foi designado, para acompanhar o mandato do Conselho de Administragdo para o
triénio 2015/2017, o Fiscal Unico Améavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas — SROC n.2 19 CMVM n.2 20161378, representada por Amavel Alberto Freixo Calhau,
ROC n.2 364 e como Fiscal Unico Suplente Raul Serra da Silva Fernandes, ROC n.2 901

0 mandato do Fiscal Unico tem a duragdo de trés anos, renovével apenas uma vez, conforme disposto no
Artigo 81.2 dos Estatutos da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E. publicados pelo Decreto-
Lei n.2 52/2022, de 4 de agosto. O atual Fiscal Unico estad no seu segundo mandato (2015/2017), embora
tenha sido nomeado apenas em dezembro de 2016 e iniciado fung&es ja em abril de 2017.

Tabela 7 — Elementos do Orgdo de Fiscalizacéo

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designacdo N.2de N.2de anos
anos de de fungdes

Cargo N.2 N.2 F fungbes  exercidas
(Inicio-Fim) inscrigdo  registo o(rlr;w Data Contratada exercidas ]
na OROC na CMVM no grupo entidade

X Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados — SROC n.2 19 /
2015-2017  Efetivo B . 364 20161378 D 29/12/2016 6 6
Amavel Alberto Freixo Calhau

Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados — SROC n.2 19 /
2015-2017 Suplente . 901 20160520 D 29/12/2016 6 6
Raul Alberto Serra Silva Fernandes

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Apesar do mandato finalizado, o Fiscal Unico manter-se-4 em funcdes até nova nomeagdo conforme
Estatutos da ULSLA, E.P.E. Até ao final de 2021, a ULSLA esteve abrangida pela Lei n2 148/2015, sendo
considerada como Entidade de Interesse Publico (cuja definicdo esta no Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria no seu artigo 32 - “As empresas publicas que, durante dois anos consecutivos, apresentem um
volume de negdcios superior a € 50 000 000 (...)” no qual a ULSLA ficou abrangida desde a ultima nomeagdo
de FU), tendo de adotar o modelo de fiscalizacdo previsto na alinea a) do n21 do artigo 278 do Cédigo das
Sociedades Comerciais. Contudo, com a publicagdo da Lei n.2 99-A/2021, ao introduzir alteracdes a Lei
n2148/2015, a ULSLA deixou novamente de ser Entidade de Interesse Publico.

O elemento curricular do 6rgdo de fiscalizagdo encontra-se no anexo VIII.
No ano de 2022 a ULSLA, E.P.E. ndo aplicou/promoveu:

A. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo;

B. Outras funcBes dos orgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

C. Indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

D. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do
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termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

E. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

F. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

i. Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro;

ii. Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

A ULSLA, E.P.E. por despacho da tutela possui Fiscal Unico, neste caso a Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas —SROCn.2 19 CMVM n.2 20161378, representada
por Amavel Alberto Freixo Calhau, ROC n.2 364 e como Fiscal Unico Suplente Raul Serra da Silva Fernandes,
ROC n.2901. Assim, ndo se aplica a existéncia de ROC, nem limitagdes ou prestagdes de servicos associadas
a0 mesmo.

F. Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo da ULSLA foi em 2022 presidido pelo Dr. Carlos Alberto Ferreira de Sousa, médico
aposentado (nomeado pela Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral), e incluia os seguintes
membros:

e Senhor, Dinis Manuel da Graca Silva, representante das Comissdes de Utentes do Litoral
Alentejano, designado pela Coordenacdo das ComissGes de Utentes do Litoral Alentejano;

e Licenciada, Dra. Maria Luisa Campanico Ferreira Malho, Diretora de Seguranca Social do Centro
Distrital de Setubal, designada pelo conselho diretivo do Instituto de Seguranca Social, com inicio
de fungdes a 09 de margo de 2021;

e Licenciado, Vitor Guilherme Campos da Silva Pereira Vicente, Responsavel do Servico de Sistemas
e Tecnologias de Informacdo, Representante dos trabalhadores da Unidade Local de Saude do
Litoral Alentejano, eleito por estes;

e Licenciado, Manuel Botelho Mourdo, Diretor do Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém,
designado pela Delegada Regional de Educagdo do Alentejo;

e Llicenciada, Lia Verdnica Aguiar Lopes, Técnica Superior do Instituto de Seguranga Social,
representante das Comissdes de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco, indicada pela Comissdo
Nacional de Protecdo das Criancas e Jovens em Risco, cessou fun¢des em 02/11/2021;

e Senhora, Maria Eugénia Nunes Placido Pereira, Voluntaria na Unidade Local de Saude do Litoral
Alentejano, representante dos prestadores de trabalho voluntério, eleita por estes;

e Licenciada, Maria Fernanda Goncalves Santos, Médica de Saude Publica, Autoridade de Saude do
Litoral Alentejano, indicada pela Delegada de Saude Regional;

e Licenciado, Francisco Manuel Guerreiro de Campos Loucdo, Médico aposentado, designado pelo
Conselho de Administracdo da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano;

e Llicenciada, lzilda Maria Pestana Gomes Matos Viegas, Médica aposentada, designada pelo
Conselho de Administracdo.
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O inicio do mandato, com duragdo de 3 anos, aconteceu com a realizagdo da primeira reunido do Conselho
Consultivo realizada a 24/10/2019. Terminou fung¢Bes em outubro de 2022. Aguarda-se indicacdo pela
CIMAL.

Conforme referido nos Estatutos, compete ao Presidente do Conselho Consultivo, Dr. Carlos Alberto
Ferreira de Sousa (nomeado em 2018 pela CIMAL conforme previsto no Artigo 21.2 dos Estatutos da ULSLA,

E.P.E.) promover a designagdo dos respetivos membros em falta, sendo a sua composicdo estatutariamente
definida:

e Uma personalidade de reconhecido mérito, nomeada pelo membro do Governo responsavel pela
area da saude;

e Um representante da respetiva Administracdo Regional de Saude;
e Um representante das instituicdes particulares de solidariedade social, designado, anualmente,
pelo 6rgdo executivo de associagdo representativa das mesmas, em regime de rotatividade;

Estdo nomeados os seguintes membros suplentes:
e Senhor, Mariano Paizdo, suplente do representante das ComissGes de Utentes do Litoral
Alentejano, designado pela Coordenagdo das ComissGes de Utentes do Litoral Alentejano;

e Licenciada, Cristina Lira, suplente da Diretora de Seguranca Social do Centro Distrital de Setubal,
designada pelo conselho diretivo do Instituto de Seguranca Social.

G. Auditor Externo

N&o ha auditor externo pelo que este ponto ndo tem aplicagdo na ULSLA, E.P.E.
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VI. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

Os Estatutos da ULSLA, E.P.E. encontram-se publicados no Decreto-lei n.2 52/2022, de 4 de agosto. Até a
entrada em vigor deste Diploma, os Estatutos encontravam-se publicados no Decreto-lei n.2 18/2017, de
10 de fevereiro.

No ano de 2022 foi publicado o Decreto-Lei n.2 52/2022 de 4 de agosto (aprova os Estatutos do SNS) que
define que os Conselhos de Administracdo das Unidades Locais de Sadde sdo compostos por um presidente
e um maximo de cinco vogais executivos, incluindo até dois diretores-clinicos, um enfermeiro-diretor, um
vogal proposto pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas e um vogal proposto pela
Comunidade Intermunicipal, ou pela Area Metropolitana, consoante a localizagio do estabelecimento de
saude, E. P. E., em causa.

Nos termos do artigo 87.2 do Estatuto das Unidades Locais de Saude, E.P.E., as ULS devem implementar
Sistemas de Controlo Interno e Comunicag8es de Irregularidades. Em 2015 foi aprovado o regulamento
pelo Conselho de Administracdo, tendo sido divulgado por toda a ULS, cabendo ao auditor interno a sua
avaliagdo.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas foi aprovado em 16 de setembro de
2015, ndo tendo sido elaborados os respetivos relatdrios e a monitorizagédo da aplicacdo do plano mesmo
em 2017 e 2018. O anterior Auditor Interno na altura terminou fungdes, por necessidade da ULSLA, E.P.E.
o colocar noutro Departamento. No uUltimo trimestre de 2019 foi admitido um novo Auditor Interno que
realizou a monitorizagdo referente a 2019, assim como encetou diligéncias para revisdo do plano de acordo
com as novas recomendacdes da CPC, assim como a introducdo da metodologia do COSO. A revisdo ndo
ficou concluida devido a pandemia de Covid-19 e a implementacdo do software de gestdo do risco HER+
na ULSLA apenas ter terminado no ultimo trimestre de 2021. O Manual de Gestdo do Risco, entretanto
terminado no 12 trimestre 2022, assegura a integracdo do HER+ na gestdo do risco, indo para além da
Seguranca do Doente, mas também sobre o ndo clinico onde estdo incluidos os de Gestdo, Fraude onde se
inclui a Corrupgdo e Infragdes Conexas. Entretanto, a 31 de margo de 2022 o Auditor Interno termina
fungBes na ULSLA, por iniciativa deste, e o processo de recrutamento que visava a sua substituicdo ndo
obteve quaisquer candidatos, pelo que o Manual de Gestdo do Risco ndo foi implementado. Pela mesma
razdo ndo foram também elaborados os relatérios trimestrais.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Foi identificado no passado, quer internamente quer por entidades externas em diversos contextos, que a
ULSLA, E.P.E. ndo tinha documento(s) com esquematizacdo do seu mapeamento de macroprocessos. Esta
necessidade foi suprida em 2015, contudo e apesar do trabalho que vem sendo desenvolvido, na area
clinica e administrativa de apoio direto, pelos Servigos e CQSD de elaboragdo de processos, subprocessos,
normas e procedimentos, ainda existe caminho a percorrer por parte da ULSLA. Os mesmos sdo um dos
pilares de um sistema de controlo interno, sendo um alicerce para a sua implementacdo efetiva garantindo
a repetibilidade, fiabilidade e seguranca do sistema definido. A ULSLA, E.P.E. dispde de vérios mecanismos
implementados que contribuem para a reducdo dos riscos relevantes, dos quais destacamos:
e  Servico de Auditoria Interna;
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e Plano de Prevencdo de Riscos de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e respetivo Relatorio
Anual;

e Regulamento Interno;

e Regulamento de Comunicag¢do de Irregularidades;

e Segregacdo de FuncGes;

e Formacdo Continua;

e Comissdo de Qualidade e Seguranca do Doente;

e Responsavel pela implementacdo, manutencdo e avaliacdo da implementacdo do RGPD.

Adicionalmente, e de forma a dar cumprimento ao disposto no n.2 4 do artigo 17.2-A do Decreto-Lei n.2
244/2012, foi aprovado em 2015, e revisto em 2020, o Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades
da ULSLA, E.P.E., através do qual sdo definidas as regras e procedimentos de comunicacdo de
irregularidades. Foi terminado no inicio de 2022 a revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo,
incluindo os de Corrupcao e InfracGes Conexas, que pretende sistematizar o sistema de gestdo de riscos do
ULSLA, E.P.E.

Para o desenvolvimento de um Sistema de Controlo Interno mais robusto é fundamental que se encete as
iniciativas necessarias para implementacdo do Regulamento Interno ja revisto e aprovado e a aguardar a
homologacdo, o qual promoverd uma estrutura organizacional mais propicia para o desenho e
implementagdo operacional de processos e procedimentos entre os diferentes atores que desenvolvem
atividade na ULSLA, E.P.E.

Os procedimentos inerentes a gestdo de risco clinico sdo assegurados pelos Servicos sob coordenacdo da
Diregdo Clinica, discutidos em sede de Comissdo de Qualidade e Seguran¢a do Doente, e aprovados em
Conselho de Administragdo.

Ao Auditor Interno compete a avaliagdo dos processos de controlo interno e de gestdo de riscos, nos
dominios contabilistico, financeiro, operacional, informatico e de recursos humanos, contribuindo para o
seu aperfeicoamento continuo na ULSLA, E.P.E.

A Diregao Clinica Hospitalar é da responsabilidade do Dr. José Anténio Santana de Sousa e Costa e a Diregdo
Clinica dos Cuidados de Saude Primarios é da responsabilidade da Dr2 Maria Cecilia Gil Lopes. O Servico de
Auditoria Interna foi até 31 de margo de 2022 da responsabilidade do Dr. Anténio Meirim. O Auditor
Interno cessou fungBes nessa data e a data de elaboragdo deste Relatério (maio de 2023) ainda ndo foi
substituido, por ndo terem aparecido candidatos ao processo de recrutamento encetado em 2022.

A ULSLA, E.P.E. contratualiza a sua atividade com o Ministério da Saude, nomeadamente representando
pela Administracdo Central do Sistema de Saude, |.P. e pela Administracdo Regional do Alentejo, I.P.,
mediante assinatura de um Contrato-Programa a 3 anos (planeamento estratégico), com revisdo anual
através de acordos modificativos. O referido Contrato-Programa ndo enumera nem salienta qualquer
definicdo de riscos associados a atividade e a execugdo do contrato, sendo unicamente balizado por um
conjunto de incentivos (cativados no orcamento total) e penalizacGes associadas a indicadores transversais.
O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, existente e aprovado pelo Conselho de
Administracdo da ULSLA, E.P.E. em 16 de setembro de 2015, avalia o risco e identifica as principais medidas
previstas para mitigar esse risco ao nivel da corrupgdo e das infragcdes conexas.

O Plano mereceu revisdo, quer pela sua natural desatualizacdo, quer para fazer face as orientacdes
proferidas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, evoluindo para um Plano de Prevengdo dos Riscos
de Gestdo, onde se incluem os riscos de corrupgdo e infracdes conexa. Essa revisdo nao foi terminada, ja
com a metodologia do Manual de Gestdo de Riscos, dada a saida do Auditor Interno.

Em termos de relacdes hierdrquicas e/ou funcional sdo as que constam no organograma da ULSLA, E.P.E.
encontra-se no Anexo VIl a este relatério.
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Nos termos no disposto no Artigo 20.2 dos Estatutos da ULSLA, E.P.E., é competéncia do Conselho de
Administracdo, assegurar a implementagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno e ao Auditor
Interno a responsabilidade pela sua avaliagdo.

Os principais tipos de riscos econdémicos e financeiros estdo subjacentes a situacdo do Servico Nacional de
Saude, sendo a estrutura ministerial o principal stakeholder da ULSLA, E.P.E., nomeadamente no ambito
de:
e LimitagOes e restricdes de gestdo impostas pela propria tutela;
e Negocia¢des centrais com a Industria Farmacéutica (Apifarma) sobre os descontos comerciais a
atribuir aos Hospitais do SNS;
e DecisGes centrais sobre contratacGes de Recursos Humanos e sobre a reposicdao de direitos
remuneratérios ou de condigcdes de trabalho.

Os riscos operacionais estdo indexados:
e A prética clinica, a epidemiologia e a fatores imponderaveis da salde publica, os quais podem
ocorrer a qualguer momento, havendo necessidade de planos de prevencdo e de catastrofe;
e Dificuldade atual em realizar investimentos para garantir a renovagao do imobilizado que chega
ao fim da sua vida Util econdmica que pode consubstanciar-se em perda de quantidade e
qualidade dos servigos prestados que, impreterivelmente, se traduzird em perda do valor
econdémico gerado;

Ha, naturalmente, riscos transversais, relacionados com os diferentes tipos de risco mencionados, e que
devem ser mitigados pelo desenvolvimento e implementagdo gradual de um sistema de macroprocessos,
processos e procedimentos que garantam fluxos potenciados de controlo interno e de uma monitorizagdo
eficaz e permanente, sem contudo deixar de referir que a ULSLA dispde de Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupcdo e InfracGes Conexas, onde estdo identificados os riscos relevantes nomeadamente nas areas
de Aprovisionamento, Recursos Humanos e Financeira sendo, paralelamente, efetuada a respetiva
avaliacdo, assim como as medidas preventivas adotadas como resposta aos riscos estabelecidos.

No Plano de Riscos e Infragdes Conexas que se encontra em vigor, o qual estd publicado no sitio da internet
da ULSLA, E.P.E. (http://portaisuls.azurewebsites.net/ulsla/wp-content/uploads/sites/8/2016/12/Plano-
de-Prevencao-de-Riscos-e-Infracoes-conexas.pdf ) estd descrito um conjunto de processos que podem

desencadear um conjunto de riscos, os quais foram analisados e promovidas as acBes que pretendem
mitigar esses riscos.

A diversa informacdo indexada a instrumentos de gestdo estd disponivel no sitio da internet da ULSLA,
E.P.E., nomeadamente:

e Relatério e Contas

e Relatdrio de Governo Societario

e Planos e Relatérios de Atividades

e Plano de Prevencdo de Corrupcéo e InfragcBes Conexas e uUltimo Relatoério

e Comunicagdo Interna de Irregularidades

e (Carta e Relatdrio de Auditoria

e  Outros documentos

Outra informagdo normalizada é disponibilizada no Portal do SNS (https://www.sns.gov.pt/entidades-de-

saude/unidade-local-de-saude-do-litoral-alentejano-epe/ ):
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e Caraterizagdo da Entidade

e Ficha Sintese da Entidade

e  Estatutos

e Funcdo Acionista e de Tutela

e Modelo de Governo/ Membros dos Orgdos Sociais

e  Principios de Bom Governo

e Cddigo de Conduta Etica

e Regulamento Interno

e Regulamento de Comunicacdo Interna de Irregularidades
e Contrato-Programa

e Relatdrio e Contas

e Planos de Atividades

e Relatdrios de Atividades

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
e Relatdrio de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
e Relatdrio de Acesso

e Relatdrio do Servico de Auditoria Interna

e Esforgo Financeiro Publico

e Informacdo Financeira Histérica e Atual

e Relatério de Gestdo

e Orientagdes de Gestdo

e Relatdrio de Qualidade e Seguranca

e Contratos Publicos

e Sustentabilidade Ambiental

Para além dos mecanismos internos, todo o processo de divulgacdo de informacdo financeira é
acompanhado e validado por entidades externas, nomeadamente, o Tribunal de Contas, a DGTF, IGF, DGO,
UTAO e ACSS.
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C. Regulamentos e Cédigos

A Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E. foi criada pelo Decreto-Lei n.2 238/2012, de 21 de
outubro, por integracdo do Hospital do Litoral Alentejano, E.P.E. e do Agrupamento de Centros de Saude
do Alentejo Litoral, entidades que foram extintas por forca do mesmo diploma legal, com o objeto de
prestacdo de cuidados de saude primarios, diferenciados e parte de cuidados continuados a populagao,
assegurar as atividades de saude publica e desenvolver atividades de investigacdo, formacdo e ensino.
Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10 de fevereiro, a ULSLA, E.P.E. viu os seus Estatutos
revistos, sendo esse o diploma chave que regeu a sua atuagdo, até a publicacdo do Decreto-Lei n2 52/2022,
de 4 de agosto, aprovando os Estatutos do SNS, com implicacGes diretas na nossa Instituicdo.

O Regulamento Interno da ULSLA, E.P.E. foi entdo novamente revisto e submetido a tutela para aprovacao.

A ULSLA, E.P.E. disp&e de um Cddigo de Etica, aprovado a 7 de maio de 2020 que se encontra disponivel a
todos os profissionais e parceiros de atividade, bem como a todos os seus utentes na sua pagina
https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2021/09/Codigo-de-Etica-e-Boa-Conduta-
da-ULSLA EPE.pdf

A ULSLA, E.P.E., conforme referido nos pontos anteriores, dispde de um Plano de Riscos de Corrupgédo e
Infracdes Conexas, aprovado a 16 de setembro de 2015, que se encontra em processo de revisao,
entretanto interrompido pelo término de fun¢des do Auditor Interno. Apds a sua revisdo passara a
denominar-se Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

O ultimo Relatdrio anual de execugdo do plano de gestdo de riscos de gestdo, corrupgao e infragdes conexas
existente é o de 2021, que pode ser consultado em:
https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Relatorio-PGRCIC-2021.pdf

D. Deveres Especiais de Informagdo

No ambito dos Deveres especiais de informacao, relativos ao reporte de informacdo econdmica e financeira
(vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), encontra-se disponivel em:

http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

Acresce que a ULSLA, E.P.E. encontra-se obrigada ao reporte de informacdo econdmica e financeira,
utilizando diversas plataformas consoante o destinatdrio da informacdo. Para a ACSS, I.P. utiliza o SICA e os
Servicos de Informacdo Online, para o Ministério das Financas utiliza o SIRIEF, para a ARS Alentejo utiliza o
SICA, para a DGO utiliza o SIGO e os Servigos Online da DGO, apresentando ainda a prestacdo de contas
nos Servicos Online do Tribunal de Contas.

Em 2022 ndo foram emitidos quaisquer relatérios de execugdo trimestrais acompanhados dos relatérios
do Orgdo de Fiscalizacdo para serem carregados no SIRIEF por ndo haver Auditor Interno.
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No que a prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos dos desvios verificados de
outras entidades, ou mesmo casos em gue assumam organizagdo de grupo, ndo existem sob qualquer
forma.

E. Sitio na Internet

No ambito do cumprimento do estabelecido no artigo 53.2 do RISPE relativo a divulgacdo de varios
elementos sobre a ULSLA, E.P.E., os mesmos podem ser consultados em:

e Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC:
o  http://www.ulsla.min-saude.pt/category/contactos/

e Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes:
o  http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/comissoes/

o http://portaisuls.azurewebsites.net/ulsla/wp-
content/uploads/sites/8/2016/12/2014 regulamento interno.pdf
e Titulares dos o&rgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios:
o  http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/orgaos-sociais/

e Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais:
o  http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

e Obrigacbes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico:
o  http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

e Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos
trés exercicios:
o  http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

F. Prestagdo de Servigo Plblico ou de Interesse Geral

A ULSLA, E.P.E. desenvolve as suas atividades no ambito do Servico Nacional e Salude, estando sujeita as
regras impostas ao Setor Empresarial do Estado e ao emanado pelo Ministério da Saude, nomeadamente
a Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P. e a Administracdo Regional de Saude do Alentejo, I.P.
Na prossecucdo da prestacdo de servico publico foi realizado contrato trienal com revisdo anual o
financiamento da instituicdo e os objetivos e metas para o respetivo ano civil, sendo que todo o processo
de contratualizagdo se encontra regulado e normalizado através de legislagdo, normativos e compilado no
documento dos Termos de Referéncia para a Contratualizagdo de Cuidados de Saude para 2022, disponivel
em

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2022/02/TR-Contratualizacao 2022 VF.pdf

A contratualizagdo da atividade e definicdo dos niveis de producdo e respetiva remuneragdo, assim como
outros parametros, é efetuada nos termos do documento referido, ndo se enquadrando do dmbito da
concessdo de subvencgdes publicas de acordo com o Decreto-Lei n.2 167/2008, que estabelece este regime
juridico, razdo pela qual ndo é aplicavel o n.2 3, do Artigo 48.2, do Decreto-Lei n.2 133/2013.
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A ULSLA, E.P.E. celebrou no inicio de 2022 a revisdo do seu Contrato Programa apesar de ter entrado em

vigor a 1 de janeiro de 2022. Nesse documento estdo previstas as obrigacdes e penalidades associadas a

prestacdo do servico publico, tendo o documento final sido assinado pelas partes competentes; ACSS, I.P.,

ARS Alentejo, I.P. e ULSLA, E.P.E.

O documento pode ser consultado em:
https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/ULSLA AM?2022.pdf

Com a entrada em vigor da Lei do Orcamento de Estado para 2022 verificou-se também a necessidade de
reajustar o Acordo Modificativo ao Contrato Programa da ULSLA, tendo sido feita a Adenda que pode ser
consultada em:

https://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/10/ULSLA AMM?2022.pdf

O grau de execucgdo dos objetivos fixados pode ser consultado, e comparado com outras InstituicGes em:

e Indicadores ULSLA - CSP: https://bicsp.min-
saude.pt/pt/contratualizacao/idgaces/Paginas/default.aspx

e Indicadores ULSLA — outros: https://transparencia.sns.gov.pt/explore/?sort=title
e |ndicadores ULSLA — ACSS: https://benchmarking-acss.min-saude.pt
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VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagdo

Remuneracgdes Estatuto Remuneratdrio

O estatuto remuneratdério para os membros do Conselho de
Administracdo resulta da aplicacdo da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 18/2012, de 21 de fevereiro, que determina os

Remunera¢do dos membros vencimentos iliquidos para fungdes exercidas a tempo integral.

dos drgdos sociais Esses valores tém por base o vencimento iliquido mensal do
Primeiro-Ministro e estdo também sujeitos a Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 97/2012, que classifica a ULSLA, E.P.E.
como empresa do tipo B.

Remuneracdo dos membros da

o . Ndo aplicavel.
comissdo executiva

O estatuto remuneratério dos dirigentes estd indexado ao
Decreto-Lei n.2 383-A/87, de 23 de dezembro.

Relativamente aos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou

Remuneracgdo dos dirigentes

potenciais entre os membros do Conselho, informa-se que foram identificadas algumas medidas de
controlo relativamente ao Conselho de Administragdo, pelo que se prevé constarem na revisdo do Plano
de Prevencdo e Riscos de Gestao.

Foram também assinadas as Declaracdes previstas no artigo 51.2 do RISPE (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro) — Anexo Ill), assim como as declaragBes previstas no artigo 51.2 do RISPE (Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro) — Anexo Ill)

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Face ao anteriormente escrito, ndo se aplica a existéncia de uma Comissao de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragses

O estatuto remuneratério fixado para os membros do Conselho de Administracdo resulta da aplicacdo da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 21 de fevereiro, que determina os vencimentos
iliquidos dos membros que exercem funcées a tempo integral, valores que tém por base o vencimento
mensal iliquido do Primeiro-Ministro (este calculo ja prevé, antecipadamente, a classificacdo da instituicdo
segundo o definido na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, Diério da Republica, 1.2 Série, n.2
32 - 14 de fevereiro de 2012). Estes valores estdo também sujeitos a Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 97/2012 que classifica a Unidade Local de Salude do Litoral Alentejano, E.P.E. como empresa do tipo B.

Ndo existe qualquer componente variavel de remuneracéo relacionada com desempenho, nem regimes
complementares de pensdes e reformas.
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D. Divulgagdo das Remuneragdes

O pacote remuneratério na ULSLA, E.P.E. aos membros do érgdo de administracdo e de fiscalizagdo sdo que
constam na Tabela 8 e Tabela 9:

Tabela 8 —Remunerag¢des do Conselho de Administracdo

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgdo de Administragdo . . Remuneragdo mensal bruta (€)
Fixado Classificagdo : =
Vencimento Despesas de representacdo

Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe S B 3 764,52 1 505,80
Pedro Filipe Figueira Machado Ruas S B 3011,62 1204,65
Maria Cecilia Gil Lopes N B 4 082,05 1 204,65
José Anténio Santana Sousa e Costa N B 4 881,76 1 204,65
José Lucio Chora S B 3011,62 1 204,65

Remuneragdo Anual 2022 (€)

Membro do Org3o de Administracdo

Fixa Varidvel Bruta
Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe 70 772,88 0,00 70 772,88
Pedro Filipe Figueira Machado Ruas 55 634,68 0,00 55 634,68
Maria Cecilia Gil Lopes 71 604,50 6 345,77 77 950,27
José Antdnio Santana Sousa e Costa 82 800,44 31 021,44 113 821,88
José Lucio Chora 56 568,73 3 599,00 60 167,73
Total 378 347,44

Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgéo de Administragéo Valor do Subsidio de . " . Seguro de  Seguro de

Refeicio Regime de Protegdo Social Vida saude Outros
(Nome] Diite Encargg anual da [identificar] Encarg? anual da Encargg ELE] Encargq ELE] Encargg anual da

entidade entidade da entidade  da entidade entidade
Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe 4,77/5,20 1137,64 SS 16 808,54 0,00 0,00 0,00
Pedro Filipe Figueira Machado Ruas 4,77/5,20 1105,15 SS 13 213,19 0,00 0,00 0,00
Maria Cecilia Gil Lopes 4,77/5,20 1037,02 CGA 18 513,19 0,00 0,00 0,00
José Anténio Santana Sousa e Costa 9,26 2 055,72 SS 27 192,46 0,00 0,00 6 441,60
José Lucio Chora 4,77/5,20 992,82 CGA 14 292,15 0,00 0,00 0,00
Total 6 328,35 90 019,53 0,00 0,00 6 441,60

Tabela 9 — Remuneracdo do Orgdo de Fiscalizacdo

Remunerag¢édo Anual

2022 (€)
Bruta
Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados — SROC n.2 19 14 229,85
Total 14 229,85

N&o existe qualquer remuneragdo a membros da Assembleia Geral, dado que a mesma ndo existe.
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VIIL. TransagOes com Partes Relacionadas e Outras

Relativamente a este ponto, deve-se considerar a Portaria 1446-C/2001, de 21 de dezembro, que remete
para o art.2 632 do CIRC, assim como a NCP 20 (DivulgacGes de Partes Relacionadas), cujo objetivo da
Norma é exigir a divulgagdo da existéncia de relacionamentos entre partes relacionadas quando existe
controlo, bem como, em algumas circunstancias, a divulgacdo de informacdo acerca de transac¢des entre a
entidade e as suas partes relacionadas. Esta informacdo é exigida para efeitos de responsabilizagdo pela
prestacdo de contas e para facilitar uma melhor compreensdo da posicao financeira e desempenho da
entidade que relata.

Considera-se que a Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano EPE terd como Entidades relacionadas a
ACSS IP e a ARS Alentejo IP.

Durante o ano de 2022 as transacGes efetuadas com essas entidades foram as seguintes:

ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO ALENTEIO, I.P. VALOR

Rendimentos obtidos do ano 48 901,03 €
Gastos do ano 263,80 €
Divida de terceiros no final de 2022 1454 583,38 €
Divida a terceiros no final de 2022 1217,89 €
Valor recebido como adiantamento do CP 2022 68 326 641,74 €
Rendimentos Contrato Programa 2022 — capitacdo 60 132 642,16 €
Rendimentos Contrato Programa 2022 — incentivos 6 498 789,96 €
Rendimentos Migrantes — convenges internacionais 102 615,17 €
Rendimentos Transplantes - €
Total Rendimentos 66 734 047,29 €
Fornecimentos e Servigos Externos 44 838,48 €

As transacOes verificadas entre a ULSLA E.P.E. e as entidades relacionadas ocorreram em situagdes em que
os precos estdo legislados, pelo que ndo existe necessidade de algum controlo adicional.

Em matéria de aquisi¢Oes, a Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E. cumpre o estipulado no
Codigo dos Contratos Publicos e legislacdo acesséria e encontra-se registada no Sistema Nacional de
Compras Publicas. Todas as transag¢les ocorreram em condi¢des de mercado. Os fornecedores que
representaram mais de 5% do total de fornecimentos e servigos externos foram os seguintes:
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Tabela 10 — Fornecedores ¢/ mais do que 5% do total de FSE

Fornecedor Servigos Valor 2022 Valor Total

. Prestagdo de Servigos de Imagiologia 2079811,47 €

IMI - IMAGENS MEDICAS INTEGRADAS, S.A. - 2 080 932,56 €
Entidade convencionada - Imagiologia 1121,09 €
Servigos Técnicos Manutengdo 978 459,42 €
Servigos Alimentagdo 711 745,33 €
. Servigos Lavandaria 676 698,08 €

SUCH - SERVICOS DE UTILIZACAO COMUM DOS HOSPITAIS — — - 2 554 756,87 €
Conservagdo e Reparagdo de Equipamento 2 764,06 €
Servigos Tratamento Residuos 185 079,98 €
Deslocagdes e Estadas 10,00 €

NEPHROCARE PORTUGAL, S.A. Entidade convencionada - Hemodialise 1712410,86€ 1712 410,86 €
. ) Entidade convencionada - Patologia Clinica 1478 367,77 €

CLIDIS - CLINICA DE DIAGOSTICO DE SINES, LDA. 1487 632,77 €
Entidade convencionada - Gastroenterologia 9 265,00 €
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IX.Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico, Social e
Ambiental

As estratégias adotadas para o cumprimento das metas fixas tém passado, nos ultimos anos, por:

a) Controlar a execugdo do orcamento e as dividas a terceiros, matérias consideradas essenciais para o
bom funcionamento da instituicdo;

b) Ter uma politica de proximidade entre o Conselho de Administracdo e as diversas estruturas
organizacionais, assistenciais e ndo assistenciais;

c) Investir no recrutamento de Recursos Humanos que possam substituir o recurso a prestacdo de
servicos, numa Otica de estabilidade e estrutura organizacional que permita um planeamento e uma
responsabilizacdo;

d) Promover melhorias estruturais ao nivel dos edificios e equipamentos que permitam melhores
condigdes de trabalho;

e) Monitorizar a execucdo do Contrato-Programa, comparando com o periodo homdlogo e com
instituicdes do mesmo grupo, numa perspetiva de benchmarking.

As metas fixadas e o seu cumprimento encontram-se explanado no capitulo Il do presente documento.

E entendimento que as politicas nestes dominios devem ser transversais, pois diversos s3o os pontos de contacto
entre as mesmas, considerando-se prioritario:
I. Melhorar o acesso e as condi¢gbes de atendimento dos utentes nos cuidados de saude primarios e
hospitalares:
i. Ao nivel do acesso:
=  Apostar na continuidade e reforco dos Cuidados de Saude de proximidade na comunidade
com a descentralizacdo de cuidados a realizarem nos Centros de Saude, como exemplo,
cuidados na area de fisioterapia, patologia clinica e cardio-pneumologia, bem como
consultas de algumas especialidades, como sejam, psiquiatria, fisiatria, cirurgia geral e
medicina interna;
=  Melhoria da resposta da equipa comunitaria de cuidados paliativos;
= Incremento das atividades de integracdo de cuidados (Hospital de Dia e Gestdo de Caso);
=  Aumentar a percentagem de utentes com resposta em tempo adequado em todas as
especialidades e, em particular, ao nivel da consulta e das cirurgias;
=  Aumentar o nimero de intervengdes cirurgicas, em particular em cirurgia do ambulatério,
rentabilizando assim o bloco operatério;
=  Diminuir o tempo de espera para a realizacdo de MCDT/Exames especiais, melhorar a
decisdo clinica, melhorar os processos de trabalho e, em concomitdncia, implementar
medidas de maior transparéncia através da implementacdo de sistema de informacgdo de
suporte;

ii. Ao nivel das estruturas:
= Elaboragdo do plano diretor das instalagdes da ULSLA que enquadre, a nivel hospitalar, a
redefinicdo dos espacos e da sua ocupacdo, e a nivel dos cuidados de saude primarios, a
reabilitacdo ou construcdo de novos equipamentos tendo em atencdo a aposta na
concretizacdo de cuidados de proximidade; em qualquer dos casos o objetivo passa pela
procura de maior coeréncia organizacional, maior eficiéncia e, sobretudo, melhores
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condicdes de atendimento. Este plano permitird enquadrar e hierarquizar os investimentos
necessarios;

Reequipar o Hospital e Centros de Saude com equipamentos que substituam os atuais, ja
em final de vida Util e com elevados custos de manutencdo e conservacgdo, pelo que se
encontram em execucdo multiplas candidaturas a Fundos Comunitérios, incluindo as
respeitantes ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia;

Articular com as Autarquias locais as competéncias a atribuir no ambito do Artigo 132 da
Lei n2 50/2018:

e 1-FE dacompeténcia dos 6rgdos municipais participar no planeamento, na
gestdo e na realizacdo de investimentos relativos a novas unidades de
prestacdo de cuidados de saude primarios, nomeadamente na sua
construgdo, equipamento e manutencgdo.

e 2 -Compete igualmente aos 6rgdos municipais:

o a) Gerir, manter e conservar outros equipamentos afetos aos
cuidados de saude primarios;

o b) Gerir os trabalhadores, inseridos na carreira de assistentes
operacionais, das unidades funcionais dos Agrupamentos de
Centros de Saude (ACES) que integram o Servico Nacional de Saude;

o c) Gerir os servicos de apoio logistico das unidades funcionais dos
ACES que integram o Servico Nacional de Saude;

o d) Participar nos programas de promocdo de saude publica,
comunitaria e vida saudavel e de envelhecimento ativo.

1. Exponenciar a atividade da ULSLA, E.P.E. e normaliza-la ao nivel de cinco dimensdes estruturais:

Clinica
= Conclusdo da integracdo de servigos clinicos de suporte, nomeadamente na area da
Patologia Clinica, da Imagiologia e da Medicina Fisica e de Reabilitacdo;
= Desenvolvimento na coordenagdo de praticas clinicas entre os varios niveis de
cuidados (Primdrios e Hospitalares e Continuados), através de relagcdes de
proximidade e colaboragdo entre os profissionais que conduzam a elaboragdo de
processos de referenciacdo internos, normas e protocolos clinicos de gestdo da
doenca e gestdo de caso. Pretende-se conseguir um reforco das atividades associadas
com a promocdo da saude e a prevencdo da doenga, diminuir as agudizacdes através
do acompanhamento planificado da doenga crénica e diminuir a afluéncia dos utentes
aos cuidados de salide mais onerosos e aos servicos de urgéncia;
=  Pretendemos retomar o rastreio da Retinopatia Diabética de base populacional,
sendo que a sua implementacgdo carece de recursos humanos.
Normativa
=  Desenvolvimento do plano estratégico da ULSLA com o envolvimento dos
profissionais e da comunidade, em paralelo com o desenvolvimento do Plano Local
de Saude.
=  Aprovacdo e homologacdo do novo Regulamento interno pela Tutela, elaborado com
o objetivo futuro de facilitarmos a concretizacdo de Departamentos e eventuais
CRI’S;.
Tecnologias de Informacéo
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= Desenvolver a capacidade instalada em termos de sistemas de informacdo de suporte
a atividade clinica que incluam todas as areas de prestagdo e permitam um maior
acompanhamento e avaliagdo da atividade;

= Aaplicacdo SONHO carece de conexdes com outras aplicacdes;

= |ncremento da telemedicina dentro da ULSLA é uma ferramenta fundamental,
atendendo a sua dispersdo geografica, e para fora, facilitando a
intercomunicabilidade entre os varios agentes, sobretudo no que se refere a
especialidades que ndo sdo da carteira de servigos, mas sdo necessarias aos seus
utentes;

iv. Financeira

= Nesta dimensdo o objetivo central é continuar a promover uma politica financeira
sustentavel enquadrada com a estratégica definida ao nivel da prestacdo de cuidados
de saude a populagdo que servimos;

= O elevado nivel de obsolescéncia dos equipamentos e degradacdo/desajuste de
algumas instalagdes é uma realidade que coloca em risco o desenvolvimento da
atividade e, em simultdneo, pode ter consequéncias ao nivel dos objetivos
contratualizados e dificultar a implementagdo da estratégia de desenvolvimento da
atividade extra contrato-programa. E, assim, necessario aproveitar as condicdes
atualmente existentes ao nivel de fundos comunitarios. As execuc¢des estdo a
acontecer dentro da normalidade com sempre em dificuldade face a escassez de
Recursos Humanos.;

= |gualmente importante, é rever e desenvolver o sistema de custeio, tendo o doente
como “unidade” de referéncia.

V. Operacional de Suporte:

= Logistica: desenvolvimento do conceito de armazéns avangados na ULSLA num
caminho de proximidade do registo dos consumos ao doente como objetivo final a
longo prazo. Fica facilitada a real gestdo das existéncias em todos os locais com o
controlo de validades com poupanga de recursos.

=  Administrativa — A definicdo de processos e procedimentos de trabalho transversais
atodas as unidades e niveis de cuidados sdo uma condi¢cdo fundamental para alcangar
ganhos de eficiéncia e eficacia de toda a organizacdo, pelo que continuardo a ser uma
forte aposta;

=  Transporte de Doentes —reforcar aimportancia de uma programacao dos transportes
de doentes junto dos servigos requisitantes, em especial dos programados, por forma
aumentar rdcio de agrupamentos de doentes e consequentemente baixar o custo
unitario de cada doente transportado;

. A adogdo de estratégias de maximizacdo das receitas mercantis:

A ULSLA EPE é uma Instituicdo do SNS com o enquadramento que consta nas primeiras paginas
deste plano. Obriga-se ao cumprimento do servico publico dentro da legislacdo geral das
instituicdes publicas e do previsto para a drea da saude. Os precos que pratica estdo legislados
e a componente de esforco de financiamento do Estado é definido, unilateralmente, pela
Tutela. Assim, e na prossecucdo de procura de mais receitas, que complementem a definida
pela Tutela, sdo desenvolvidos esfor¢os no sentido de:
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i.  Na atividade da ULSLA EPE existe a componente de servir utentes que pertencem ao
chamado grupo de terceiros responsaveis (agressGes, acidentes de viacdo e de
trabalho, etc), pelo que se investiu no departamento juridico de modo a poder fazer
um acompanhamento mais preciso e atualizado do estado dessas dividas, de modo
aumentar as cobrancas;

ii. Internalizacdo de atividades que melhorem a resposta da ULSLA em conjunto com
outras entidades do SNS, especificamente em projeto de Laboratdrio de Microbiologia
para a zona sul do pais;

iii. Internalizacdo de cirurgias do SNS, especificamente em Ortopedia.

Iv. Reforco e capacitagdo dos recursos humanos da ULSLA, E.P.E.:

i. Contratacdo de médicos especialistas, nomeadamente nas especialidades carenciadas e
onde o numero de profissionais ndo garante o minimo para a prestacdo de cuidados
continuada;

ii. Promocdo de protocolos de partilha de recursos (que sdo escassos), numa dinamica de
garantir a resposta assistencial que estd convencionada como carteira bdsica da ULSLA,
E.P.E,;

iii. Contratacdo de profissionais qualificados, de acordo com o mapa de pessoal e as caréncias
que sdo manifestamente evidenciadas, em paralelo com o foco da producéo;

iv. Reorganizagdo e refor¢co da formacgdo dos profissionais, com definicdo de prioridades face
aos objetivos estratégicos da instituicdo.

Relativamente a Responsabilidade Social, a mesma é intrinseca ao estatuto de pessoa coletiva de
direito publico, préprio de uma entidade integrada na rede do Servigco Nacional de Saude, que da
corpo aos principios constitucionais da universalidade, generalidade e tendencial gratuidade do
SNS, bem como o acesso dos utentes, garantindo a igualdade de oportunidades, o respeito pelos
direitos humanos e de ndo discriminagdo.

Em termos ambientais, a ULSLA, E.P.E. esforga-se por adotar praticas ambientalmente corretas,
particularmente nos dominios da gestdo de recursos energéticos, hidricos e de residuos, onde a
reciclagem é valorizada e amplamente promovida, tendo para isso estabelecido contrato com
entidade gestor de residuos, e apostou na mobilidade elétrica dos seus funcionarios, assim como na
instalacdo de iluminagdo que permite diminui a pegada ecoldgica.

No que diz respeito ao principio da igualdade de género, estabelecido no n.2 1 da Resolu¢do do
Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro, importa afirmar que a ULSLA, E.P.E. cumpre
com todos os requisitos legais em matéria de recursos humanos, tendo elaborado o Plano para a
igualdade de género que se encontra disponivel em:
https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2017/01/Plano-para-a-lgualdade-de-
Genero ULSLA 2020.pdf

O ponto 3.2 desse documento identifica um plano cronoldgico com diversas a¢des a implementar,
com inicio em junho de 2022.

Ndo foi elaborado o Relatério a que se refere o n? 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros
n218/2014, de 7 de marco sobre a igualdade das remuneracdes pagas a homens e mulheres, no
sentido de:
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“Determinar que as empresas do sector empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a
elaboragdo de um relatdrio, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet,
sobre as remunerag¢bes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de
diferencas injustificadas naquelas remunerag¢bes”

No entanto salienta-se mais uma vez que nao existe qualquer discriminacdo de género uma vez que
as remuneracgdes sdo pagas de acordo com as tabelas legais para as diversas carreiras.

O numero de mulheres, em 31 de dezembro de 2022, atingia 0os 82% do numero de trabalhadores
da ULSLA, E.P.E.

Grdfico 1 - Distribui¢@o de Trabalhadores por Grupo Profissional e Género
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Na gestdo do capital humano da empresa, enquanto elementos criticos da boa prestacdo de cuidados
economicamente sustentavel, a ULSLA, E.P.E. garante a promog¢do da valoriza¢do individual dos seus
trabalhadores, no estrito cumprimento das normas das carreiras e do cédigo do trabalho, em especial,
quanto aos direitos da maternidade e paternidade, garantindo o acesso a formagdo e dispondo de um
servico ativo de seguranca, higiene e saude no trabalho.

A Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E. tem um posicionamento em construcdo no dominio
da integra¢do de cuidados de saude e é identificada pelos agentes econdmicos como fundamental para o
desenvolvimento sustentavel da regido em que se insere.

Adicionalmente, a tutela imputa responsabilidade a ULSLA, E.P.E. sob a prestacdo de cuidados em salude a
uma populagdo que se encontra na area de abrangéncia, a qual corresponde aos concelhos de Alcacer do
Sal, Grandola, Odemira, Santiago do Cacém e Sines, sendo essa prestacdo gerida através do contrato-
programa celebrado.
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X. Avaliagao do Governo Societario

As contas de 2017 e 2018 foram aprovadas em fevereiro de 2022. As contas de 2019, 2020 e 2021 ainda
ndo se encontram aprovadas pelo acionista.

Nas aprovag8es das contas de 2017 e 2018, foram feitos os seguintes reparos:

e Cumprimento das orientac8es estabelecidas relativamente ao prazo médio de pagamento;
. Elaborar e disponibilizar no sitio da internet da ULSLA EPE o Relatdrio sobre remuneracdes pagas
a mulheres e homens;
e Elaborar e disponibilizar no sitio da internet da ULSLA EPE o Relatério anual sobre prevencédo da
corrupcao;
e Cumprimento das orientacBes definidas especificamente para o Setor da Salide em matéria de
gastos operacionais.

Ficou ainda definido que o tempo decorrido entre a prestacdo das contas de 2017 e 2018 e a aprovacao
das mesmas condiciona a oportunidade e pertinéncia quanto a definicdo de orientagdes, devendo estas
matérias ser objeto de avaliagcdo cuidada no &mbito dos documentos de prestacGes de contas relativos ao
exercicio de 2022.
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Tabela 11 — Recomendagdes do Acionista

Resultado da recomendacdo

Justificac8o / Referéncia ao ponto do Relatério

Dar cumprimento ao disposto na
RCM n.2 34/2008, de 22 de
fevereiro e no despacho n.?
9870/2009 de 13 de Abril, no
que concerne a redugdo do PMP
a fornecedores

O PMP aumentou 12 dias.

A situagdo pandémica contribuiu com impactos relevantes nos FSE e
gastos com pessoal, ndo permitindo que se verificasse a redugdo do
PMP, tendo este aumentado 12 dias (final de 2021 para final de 2022).

Assegurar o cumprimento da
RCM n.2 18/2014 de 7 de
margo, relativa a elaboragdo e
divulgagdo de relatdrio trianual
sobre as remuneragdes para
homens e mulheres

Foi elaborado um Plano a 3
anos para Igualdade de Género,
que pode ser encontrado em
https://www.ulsla.min-
saude.pt/wp-
content/uploads/sites/8/2017/0
1/Plano-para-a-lgualdade-de-
Genero_ULSLA_2020.pdf

Ponto 7.9 do R&C 2022.

Elaborar e disponibilizar no sitio
da internet da ULSLA, EPE o
Relatério anual sobre prevengdo
da corrupgdo

Ndo foi elaborado o relatério
em 2022.

Foi feito o plano de auditoria para 2022 (aprovado em dezembro de
2021) mas o Auditor Interno da ULSLA saiu a 31/03/2022, ndo tendo sido
ainda possivel a sua substitui¢do, pelo que o relatdério ndo foi elaborado.

Cumprimento das orientacdes
definidas especificamente para
o Setor da Saude em matéria de
gastos operacionais

N&o foram cumpridas.

N&o foi possivel conter os gastos operacionais. Relativamente a este
ponto, importa novamente referir o impacto que a pandemia teve nos
gastos operacionais nos anos de 2020, 2021 e ainda em 2022. Em 2020 a
pandemia tinha afetado diretamente os gastos operacionais em 4,831
M€, em 2021 esse valor foi de 8,835 M€. Em 2022 o impacto direto foi
de 1,5 ME€. Estes foram os impactos diretos com FSE, consumos de bens
comprados especificamente para o combate ao Covid, amortizagdo de
bens comprados especificamente para o combate ao Covid ou despesas
com pessoal (novas contratagdes no ambito do Covid ou efeitos da
pandemia no trabalho extraordindrio, por exemplo). Ao fator Covid
somam-se os impactos decorrentes do aumento da remuneragdo
minima garantida, com aumentos registados entre 2019 e 2022 nos
hoteleiros (+1M€), gastos de instalagles (eletricidade aumentou
400m€), transporte de utentes (houve atualizagdo do valor pago por km
em junho de 2022 com impacto de 310m«€). Face a 2019, ainda se
verificaram grandes aumentos nos Prestadores de Servigos Médicos
(+2M€), Meios Complementares de Diagndstico (+400m<€) e Meios
Complementares de Tratamento (principalmente hemodidlise e
cuidados respiratérios domicilidrios - + 650m€).

Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal

Pagina 44 de 66


http://www.ulsla.min-saude.pt/

REPUBLICA

PORTUGUESA S N SERVIGO NACIONAL ——
SAUDE DE SAUDE ULSLA

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano

XI. Anexos do RGS

Anexo | -Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022

A ULSLA, E.P.E. elabora o Relatério do Governo Societdrio, documento separado do Relatério de Gestdo,
correspondente ao mesmo exercicio anual que inclui as informacGes exigidas para a demonstracdo nao financeira
previstas no n.2 2 do Artigo n.2 66-B do CSC e que é elaborado nos termos previstos nos n.2s 3 a 6 do mesmo
Artigo, pelo que se entende que a Instituicdo se encontra isenta da obrigacdo de elaborar a demonstracdo nao
financeira prevista.

O mesmo pode ser consultado em http://www.ulsla.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-
gestao/
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Anexo Il — Ata Aprovagao do RGS 2022 (2 folhas)

ULSLA
Uinigiade Leest de Saude do Litaral SRman

REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

ATA EXTRAORDINARIA N% 29/2023

Ao dia 25 do més de maio de 2023, pelas 14:00, reuniu na sede social da Unidade Local de Sadde do
Litoral Alentejano, EPE: —

Presidente do Conselho de Administragio — Catarina Maria Alves Arizmendi Filipeesee oo

Vogal Executivo — Pedro Filipe Figueira Machado Ruas--=---- -

Diretor Clinico na drea dos cuidados de sadde hospitalares - José Antdnio Santana de Sousa e Costa-
Diretora Clinica na drea dos cuidados de sadde primérios - Maria Cecilia Gil Lopes--—-—--——-————-—

Aberta a reunido pela Presidente, foi discutido come ponte dnico:

1- RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2022

Apds andlise da diversa documentacdo do processo, o Conselho de Administragio deliberou aprovar o

relatdrio de governo societdrio do periodo em aprego, ae

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada 4s 15H00, da mesma sendo lavrada a presente ata

que por todos 0% presentes vai ser assinada. s

Presidente do Conselho de Administrac3o

JNA— -

Catarina Arizmendi Filipe

Vogal Executiva

Qﬁ“"\(’-’

Pedro Filipe Figueira Machado Ruas

Unidade Local de Saode de Liweal Alntejane, EPE. Moste do Gilbardinho, T540-230 Santiago do Cacém
Telefone; +351 269 818 101/ Fax: 269 818 173
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Diretar Clirécn da Area das Cuidadas Mospitalares

Lot 565

José Antdiilu de Sousa e Costa

Diretora Cliniga da Area de Cuidades de Sadde Primdrios

Maria Cecilia GF Lopes

Uiichade Local e Saisde do Litmal Alengane. EFE._ Mo do Gilrard s, TEHEIH] Ssaiago Jo Cacim
Tekrirna: + 591 200 KL 1007 Pas: IR0 A8 TR

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt Pagina 47 de 66



http://www.ulsla.min-saude.pt/

REPUBLICA

PORTUGUESA S N SERVIGO NACIONAL
SAUDE DE SAUDE

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano

Anexo Il - Relatério do drgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do
RISPE

Este relatdrio € anexado de forma auténoma no final deste documento
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Anexo IV - Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do RISPE

Conselho de Administragdo em fungdes:

REPUBLICA
—_———

PO SERVICO NACIONAL 25
oot 0 SNS (€ SALOE ULSLA

L "o g

DECMO DE INDEPENDENCIA
|artigo 517 da Decreto- Lel n? 133/2013, de 3 de cutubro)

Eu, Catarina Maria Alves Arizmendl Filipe, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracho da ULSLA, EP.E., declarc que ndo mtervenhio ras decisoes qué amalvam of
meus proprios Interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,
corforme determina o artige 51.2 do Decreto-Lei n® 133/2013 ou em outra legslacda

aplicivel

Presidente

Santiago do Cacém, 02 de julho 2020
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.® 1332013, de 3 de outubro)

Eu, José Antonio Santana de Sousa @ Costa na gualidade de Vogal Executivo e Diretor Clinico
na drea dos Cuidados de Sadde Hospitalares da ULSLA, E.P.E., declaro que niio imervenho
nas decisbes que envolvam as meus proprios interesses, designadamente na aprovagso de
despesas por mim reafzadas, conforme determina o antigo 51 % do Decreto-Lei n. P 1332013

ou em outra legslacdo aphcavel

Santiago do Cacém, 02 de julho 2020

Vogal — Diretor Clinico CSH)
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
|artigo 51% do Decreto-Lei n.* 133/2013%, ée 3 de outubro)

Eu, Maria Cecilia Gil Lopes, na qualidade de Vogal Executivo e Diretora Clinica na area dos
Cuidados de Sadde Primdrios da ULSLA, £.P.L, declaro que nbo imervenho nas decisdios que
envolvam as meus propeios interesses, designadamente na aprovagao de despesas par mim
realzadas, conforme determina o artigo 51 % do Decreto-lei n® 1332013 qu em outra

legisiacdo aplichvel.

Santiago do Cacém, 02 de jutho 2020
{
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Vogal — (Diretora Clinica CSP)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
|artigo $19 do Decreto-Lai n.f 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Filipe Figueira Machado Ruas na qualidade do Vogal do Conselho de
Administragdo da ULSLA, EP.E., declaro que niio Intervenha nas decisdes que envolvam o5
meus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo $1.¢ do Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em outra legisiacio

aplicavel.

Santiago da Cacém, 02 de julho 2020

Vogal Executivo

Pdade Laval o Sade & Leeoal Aheonans L PE
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(#7iga 512 do Decreto Leln.? 31332013, de 3 de outubyo)

£u, José Manuel Lucio Chora, na qualidade de Vogal Executivo com fungdes de Enfermeiro
Diretor da ULSLA, E.P.E., declaro gue n3a Intervenho nas decisBes gque envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprova(do de despesas por mim reaizadas,
conforme determina o artgo 51 % do Decreto-lei n® 133/2013 ou em outra legislacso

aplicavel

Santiago do Cacém, 02 de julho 2020

Vogal — (Enfermeiro Diretor)
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DECI.ARACAO DE PAR‘I’ICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 529 do Decreto-Lei n,© 133/7013, de 03 de outubro)

tu, Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe, declaro que ndo detenho na kistituigdo qualsquer
participagdes patrimoniais, assim como nBo mantenho qualquer relagdo com os seus
fornecedores, chentes, instituikdes financeiras ou qualsquer parceires de negdoo, suscetiveis

de gerar conlitos de interesse, conforma determina oartige 52.% da Decreto-Lei n.2 133/2013

oy em gutra legisiagido aplicavel.

Presidente

Santiago do Cacém, 02 de juho 2020
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
lartgoe 52¢ do Decreto-Lei n.¥ 133/2013, de 03 de cutubro)

Eu, José Anténio Santana de Sousa & Costa, declaro que nio detenho na imstituicio quaisquer
participagdes patrimeniais, assim como ndo mantenhe gualguer relacio com os sews
fornecedoces, cientes, instituigdes financeiras cu quasquer parceiros de Negodio, sustetivels

de gerar conflitos de interesse, confaorme determina o artigo 52.° do Decreto-Leln 9 133/2013

T

w)

(E))_ ou em outra legisiagio apicavel
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DECLARAGAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
|artige 52¢ do Decreto-Lei n ¥ 133/2013 de 03 de outubro]

Eu, Maria Cecilia Gil Lopes, declaro que nda detenho na mstituikdo quaisquer pacnticipagdes
patrimonials, assim como nio mantenho qualquer refagdo com os seus fornecedores,
clientes, mstituigBes financeiras ou quaisquer parcelros de negoc, suscetivelss de gerar
conflitos de interesse, conforme determing o artigo 52.9 do Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em

outra legislacio aplicavel,

Santiago do Cacém, 02 de julho 2020

Vogal — (Diretora Clinica CSP)
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DECLARAGAO DE PARTIC!PACOES PATRIMONIAIS
(#1igo 529 do Decreto- Lol n.? 13372013, de 03 de cutubro)

£u, Pedro Filipe Figueira Machado Ruas, declaro que nio detenho na instituxdo quaisquer
partidpaches patrmoniais, assm camo nda mantenho qualquer refagdo com os seus
fornecedaores, clientes, InstituicBes financeiras ou guaisquer pareeiros de megdao, suscetivels
de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artgo 52.9 do Decreto-Lein, ® 133/2013

ou em outra legislagdo aplicdvel

Santlago do Cacem, 02 de plbo 2020

Vogal Executivo
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DECLARAGAO DE PARTICIPAGOES PATRIMONIAIS
(#tig0 522 do Decreto-Llei n® 133/2013, de 03 de cutuiro]

Eu, José Manuel Licio Chora. declaro qua nio detenha na instituikdo quaisquer panicipagdes
patrimoniais, assim coma nio mantenho qualquer relagdo com os seus fornecedares,
chentes, Instituicdes financeiras ou quaisquer parcekos de negocio, suscetivels de gerar
confiltos de interesse, confarme determina o artigo 52.9 do Decreto-Lei n.® 133/2013 ou em

outra legislacdo aplicavel

Santiago do Cacém, 02 de julho 2020

Vogal — (Enfermeiro Diretor)
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Anexo V - Aprovagdo dos Documentos de Prestagao de Contas — Exercicio de 2022

O Relatorio Contas é submetido a Tutela para aprovagdo, pelo que o mesmo ndo pode ser apresentado.
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Anexo VI - Resumos Curriculares dos Membros do Conselho de Administragao

Presidente — Catarina Maria Alves Arizmendi Filipe
Data de Nascimento — 02-02-1978

Formagdo — licenciatura em Direito, pela Universidade Lusiada de Lisboa (1998 -2003); pds-
graduacdo/especializagdo em Administracdo Hospitalar na Escola Nacional de Satide Publica da Universidade Nova
de Lisboa (2005 -2007); PADIS — Programa de Alta Direcdo de Instituicdes de Saude na AESE Business School
(2013);

Atividade Profissional — vogal executiva do conselho de administracdo da Unidade Local de Saude de Castelo
Branco, E.P. E. (RCM n.260/2017, de 9 de maio); diretora da Unidade de Gestdo de Doentes do Centro de Medicina
de Reabilitagdo de Alcoitdo — Santa Casa da Misericordia de Lisboa, de outubro de 2012 a margo de 2017;
administradora de area do Servico de Reabilitacdo Pediatrica e de Desenvolvimento, Centro de Medicina de
Reabilitagdo de Alcoitdo — Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, de julho de 2008 até marco de 2017; técnica
superior no Gabinete de Apoio ao Utente do Centro de Medicina de Reabilitagcdo de Alcoitdo — Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, de julho de 2006 a outubro de 2012; técnica superior na Unidade de Recursos Humanos,
Centro de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo — Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, de novembro de 2007
até setembro de 2012; técnica superior no Gabinete Juridico e Contencioso, Centro de Medicina de Reabilitagdo
de Alcoitdo — Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, de julho de 2006 a setembro de 2007.

Outros — Responsavel pelo Projeto BPAI — Banco de Produtos de Apoio para a Inclusao, projeto vencedor de uma
mencdo honrosa atribuida pelo Prémio BPI Capacitar 2001.

Vogal Executivo - Pedro Filipe Figueira Machado Ruas
Data de Nascimento — 31-07-1980

Formagdo — doutorando em RelagGes Internacionais e Ciéncia Politica, na Universidade Catdlica Portuguesa, tendo
concluido a fase curricular com 16 valores; licenciado em Ciéncia Politica, pelo ISCSP, onde recebeu a distingao
«Prémio José Goncalo de Santa Rita», atribuido ao aluno com a mais alta classificacdo na licenciatura em Ciéncia
Politica; pds -graduado em Direito das Autarquias Locais, pela Faculdade de Direito de Lisboa; pds -graduado em
Direito Municipal Comparado, pela Faculdade de Direito de Lisboa; tem ainda varias formaces internacionais,
como: Curso Avangado em Gestdo e Organizacdo de Projetos Europa — Mediterraneo, formagdo de especializagdo
em projetos de cooperacdo internacional com os Balcds; formacdo de especializacdo em didlogo inter-religioso. O
Mediterraneo como ponto de encontro.

Atividade Profissional — chefe do Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade (de 2017 a
2020); adjunto do Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade entre 2015 e 2017, assessor
do Gabinete da Presidéncia na Camara Municipal do Montijo, para a area dos fundos comunitarios, com especial
incidéncia na preparacdo dos documentos de planeamento estratégico — PEDU — PMUS, PAICD, PARU (2015);
técnico superior no projeto CLDS+, Roda Livre (2013 -2015) — Bairro do Esteval, Montijo; colaborador na revista
Cluster do Mar (2012 -2013); formador nas areas da cidadania e igualdade de género (2011 -2015); adjunto do
Gabinete da Ministra do Trabalho e Solidariedade Social (2009 -2011); chefe de gabinete no Governo Civil do

Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano, E.P.E.
Monte do Gilbardinho | 7540-230 Santiago do Cacém | Portugal
Tel. Geral: 269 818 100 | Email: geral@ulsla.min-saude.pt | www.ulsla.min-saude.pt Pagina 60 de 66



http://www.ulsla.min-saude.pt/

SAUDE DE SAUDE ULSLA

REPUBLICA

% PORTUGUESA o S N SERVICO NACIONAL
Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano

Distrito de Setubal (2009); adjunto de gabinete no Governo Civil do Distrito de Setubal (2007 -2008); Entre 2005

e 2007 coordenou o Gabinete de Desenvolvimento Associativo e Cidadania da Camara Municipal do Montijo, onde

foi distinguido com a atribuicdo do Alto Patrocinio das Nag8es Unidas ao projeto «Escola da Cidadania», iniciado

em 2005 na cidade do Montijo e alargado para os PALOP entre 2005 e 2007; entre 2002 e 2007 foi responsavel

por varios projetos internacionais, tendo desenvolvido programas de voluntariado e cidadania em paises tao

diferentes como Malasia, China, Guiné-Bissau, Cabo Verde, Israel ou Irlanda.

Vogal (Diretor Clinico CSP) - Maria Cecilia Gil Lopes
Data de Nascimento — 24/12/1953

Formagdo — Licenciada em Medicina a 20 outubro de 1981, portadora da cédula profissional n.2 24410. Grau de
consultor, conforme publica¢do inserta no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 154, de 6 julho de 1995. Assistente
graduada sénior da carreira de medicina geral e familiar (MGF) desde janeiro de 2006, publicacdo no Diario da
Republica, a 23 novembro de 2006. Competéncia em Medicina Paliativa, pela Ordem dos Médicos desde 2015.

Atividade Profissional — Realizou servico civico durante o ano de 1974/1975 no antigo Sanatdrio Rainha D. Amélia,
Hospital Pulido Valente, Lisboa. A 1 de janeiro de 1982 iniciou o internato geral no Hospital Santa Maria. De julho
de 1983 a julho de 1985 esteve colocada no Servigco de Medicina Il (Prof. Doutor Pinto Correia). A 1 de agosto de
1985 colocada de acordo com a sua pretensdo no Centro de Saude de Santiago do Cacém. Responsavel pela
consulta do Centro de Diagndstico Pneumoldgico (CDP) — Tuberculose, de Santiago Cacém, de 1987 até junho
de 2022 e de Grandola desde 2011 até 2020 Coordenadora do Programa de Luta Anti-tuberculose da Unidade
Local de Saude Litoral Alentejo (ULSLA), desde 2010. Coordenadora da Unidade de Cuidados de Saude
Personalizados (UCSP) de Sines da ULSLA, de fevereiro de 2009 a setembro de 2019. A data, colocada na UCSP de
Santiago do Cacém.

Outros — integrou a Rede de Médicos Sentinela, desde 1989 a 1994, exercicio de autoridade de saude substituta
e delegada de salde, de 1993 a 1996, no concelho de Santiago do Cacém; curso avancado de Cuidados Paliativos,
no ambito do projeto «CPALEX — Cuidados Paliativos no Alentejo e Estremadura», de outubro 2007 a junho 2008,
com estagio na Unidade de Cuidados Paliativos do H. Luz em junho 2008 (180 horas); nomeada a 23/3/2010 pela
Administracdo Regional Saude do Alentejo (ARSA), para um grupo trabalho visando o desenvolvimento da rede
regional de cuidados paliativos; prestacdo de cuidados paliativos e coordenadora da equipa de cuidados paliativos
domiciliarios no concelho de Santiago e Sines de 2008 a 2016, e na Unidade de Cuidados Paliativos (UCP) do
Hospital Litoral Alentejano de 2008 a 2019, com constituicdo de equipa comunitaria de suporte de cuidados
paliativos da RNCCI de 2013 a 2016; obtém idoneidade para a Formacédo de Internos do Internato Complementar
de MGF em 2008; orientadora de estagios de alunos de Medicina, Internos de Formacdo Geral, no ambito das
consultas de MGF, de CDP e nas consultas em visita domicilidria de cuidados paliativos; integracdo em varios juris
de concurso, tanto para assistente como assistente graduado sénior de MGF, como vogal e como presidente de
juri; pertenceu a equipa coordenadora local dos cuidados continuados de Santiago/Sines, de 2008 a 2013;
membro da comissao restrita da CPCJ de Sines, de 2010 a 2012; membro do nucleo de apoio a criangas e jovens
em risco, de Sines, enquanto coordenadora da UCSP de Sines; pertenceu a equipa de coordenacdo do SIADAP
Médico, 2014 -2015; participou como formadora e palestrante em inimeras agdes e cursos de formagdo no
ambito da MGF, tuberculose e cuidados paliativos, nomeadamente na organizagdo e como palestrante na
«Semana dos Cuidados Paliativos» da UCP do Hospital Litoral Alentejano; apresentacdo de varios temas de
tuberculose e de MGF, no ambito de formacdo interna, dos Centros de Saude do Alentejo Litoral; membro do
grupo consultivo do GCCLPPCIRA para a tuberculose desde 2013; fez parte dos corpos gerentes da Associacdo
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Nacional Tuberculose e Doencas Respiratorias (ANTDR) como suplente do conselho fiscal, do triénio 2001 -2003,
e da lista da diregdo do triénio 2004 -2006 como vogal suplente.

Vogal (Diretor Clinica CSH) - José Antdnio Santana de Sousa e Costa
Data de Nascimento — 12/02/1957

Formacdo — Subespecialidade de Medicina Intensiva pela Ordem dos Médicos em 1998. Especialidade de
Medicina Interna pela Ordem dos Médicos em 1994. Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Ciéncias
Médicas da Universidade Nova de Lisboa em 1981.

Atividade Profissional — diretor do Servico de Urgéncia Médico-Cirurgica da Unidade Local de Saude do Litoral
Alentejano (ULSLA) desde junho de 2020 (em acumulagdo). Membro do Grupo Operacional de Planeamento e
Acompanhamento do Plano de Contingéncia para a Epidemia COVID-19 da ULSLA, desde margo de 2020, sendo
responsavel pela definicdo dos circuitos nas diferentes fases para o Servico de Urgéncia e internamento na
Medicina dos doentes ndo criticos, sua implementagdo e acompanhamento. Diretor do Servico de Medicina
Interna da ULSLA desde agosto de 2008. Responsavel pela elaboracdo das escalas de urgéncia de medicina da
Urgéncia Médico-Cirurgica da Unidade Local de Saude do Litoral Alentejano. Chefe de equipa da Urgéncia Médico-
Cirurgica do Hospital do Litoral Alentejano desde agosto de 2008. Cedéncia por interesse publico pelo SAMS como
assistente hospitalar graduado de medicina interna em agosto de 2008. Responsavel pela Unidade de Cuidados
Intensivos do Hospital do SAMS de outubro de 1994 a 2006. Responsavel da Unidade de Cuidados Intensivos do
Servico de Medicina Interna do Hospital Pulido Valente de 1992 até setembro de 1994.

QOutros — Promoveu a criacdo da Unidade Integrada de Gestdo da Insuficiéncia Cardiaca, baseado nas
necessidades dos doentes e respetivas familias, dado a insuficiéncia cardiaca ser a doenga crdnica responsavel
pela maioria dos internamentos hospitalares evitaveis no Servico de Medicina Interna. Promoveu a criacdo e
desenvolvimento do Projeto Gestdo de Caso em colaboragdo com os Cuidados de Saude Primarios, focado na
integracdo de cuidados, criando uma verdadeira cooperagdo entre a medicina interna e os cuidados de saude
primarios, baseado nas necessidades do doente e da familia. Este projeto ganhou os Prémios da Sustentabilidade
e de Melhores Praticas da APDH. Promoveu o desenvolvimento da Unidade de AVC do Servico de Medicina Interna.
Promoveu a criacdo e desenvolvimento da Unidade de Cuidados Intermédios do Servico de Medicina Interna em
outubro de 2008. Promoveu a criagdo das consultas de doencgas auto -imunes, de hipertensdo arterial, de doengas
cerebrovasculares e de insuficiéncia cardiaca dependentes do Servico de Medicina Interna. Incentivou e promoveu
o desenvolvimento da formacéo especifica de medicina interna.

Vogal (Enfermeiro Diretor) — José Manuel Ltcio Chora
Data de Nascimento — 04/03/1963

Formagdo — mestre em Intervencdo Socio Organizacional, na drea de especializagdo de Politicas de Administracdo e
Gestdo de Servicos de Saude, pela Universidade de Evora (2006); licenciado em Administracdo dos Servicos de
Enfermagem (1997); curso geral de Enfermagem, pela Escola Superior de Enfermagem S&o Jodo de Deus — Evora (1984);
pds -graduacdes em Gestdo de Recursos Humanos (2018) e em Administracdo e Gestdo da Saude (2016) e o curso de
Alta Direcdo em Gestdo de Unidades de Saude para Gestores (2015), na Universidade de Lisboa: Instituto Superior de
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Ciéncias Sociais e Politicas; PADIS — Programa de Alta Diregdo de InstituicGes de Saude, na Escola de Diregao e Negdcios
(2014), e o CADAP — Curso Alta Dire¢do em Administracdo Publica, no Instituto Nacional de Administracdo, Lisboa (2011).

Experiéncia profissional:

Atividade Profissional — enfermeiro diretor, do Hospital do Espirito Santo de Evora, E. P. E. (de 2005 a 2019) tendo sido
atribuido um elogio publico pelo desempenho do cargo; coordenador na ARS Alentejo para o Programa Nacional para a
Diabetes (desde 2019); integra na ARS Alentejo o Grupo de A¢do Regional do COVID -19 (desde margo 2020); coordenador
dos Sistemas de Informacdo do Subsistema de Enfermagem (de 2007 a 2019); coordenador do Sistema de Classificacdo
de Doentes em Enfermagem (de 2005 a 2020); coordenador de Projetos de Melhoria Continua (de 2005 a 2019); membro
da Comissdo de Qualidade e Seguranca do Doente (desde 2016) e da Comissdo de Risco Clinico (desde 2011); integrou o
grupo de trabalho do Regulamento dos Procedimentos relacionados com os Obitos (2007) e dos Espdlios (2012); a direcdo
técnica do Plano de Emergéncia Interno e o Sistema de Informatizacdo Logistica, Farmacia e Prescricdo Médica (2008);

Outros — integrou juris de concursos nas dreas dos recursos humanos e materiais; auditor interno (desde 1999) e externo
(desde 2001) do Sistema de Classificacdo de Doentes em Enfermagem, nomeado pela Administracdo Central do Sistema
de Salde; foi formador e regente da Unidade Curricular de Administracdo de Servicos de Satide, na Universidade de Evora
(2000 a 2007). Autor e coautor de artigos cientificos publicados em revistas de enfermagem; participou em 25 comissdes
organizadoras e cientificas, tendo proferido mais de duas dezenas de comunicacBes sobre organizacdo e gestdo de
servigos; integra o comité internacional Evaluators International Nursing Network (desde 2019).
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Anexo VIl - Resumo Curricular do Fiscal Unico

Nome: AMAVEL ALBERTO FREIXO CALHAU
Data de Nascimento: 20 de Novembro de 1946
HabilitacBes: Perito Contabilista (IMP Exército).

Revisor Oficial de Contas desde 1979 — n.? 364 na lista dos Revisores Oficiais de
Contas.

Atividade:

Auditor e Manager numa Sociedade de Revisores de Contas, com trabalho efetuado em diversas empresas de
onde se destacam: Sacor, Companhia Portuguesa de Petroguimica, Nitratos de Portugal, Amoniaco Portugués,
Metalargica Duarte Ferreira, J.J.Gongalves, Sucessores (1974 a 1979); Revisor Oficial de Contas a titulo
individual (1980); Revisor Oficial de Contas como Socio Administrador de: “Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (1981 a 2017); Revisor Oficial de Contas como Sdcio
Gerente de: “Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.” (desde 2018).

Atividade desenvolvida, como Revisor Oficial de Contas responsavel, em diversas empresas e entidades, das
guais se destacam:

Membro Revisor Oficial de Contas da Comiss3o de Fiscalizac3o da Comiss3o do Mercado de Valores Mobilidrios
({CMVM) de 1991 a 2012; Membro Revisor Oficial de Contas do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal
(BdP) de 2006 a 2014; Membro Revisor Oficial de Contas da Comissdo de Fiscalizacdo da Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Pablica — IGCP, E.P.E. de 2008 a 2012

Outras Atividades:

Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 1998 a 2005; Membro do
Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) de 2006 a 2017; Membro da Assembleia
Representativa da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) desde 2018; Membro do Conselho Geral da
Comissdo de Normalizag3o Contabilistica (CNC) desde 2017.
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Anexo IX — Areas de Andlise de Risco

Pelas razGes apresentadas anteriormente, o Ultimo relatério de execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Gestdo, Corrupcdo e Infragdes Conexas foi o relativo ao ano de 2021 e foi aprovado em maio de 2022 e
pode ser consultado em:

https://www.ulsla.min-saude.pt/wp-content/uploads/sites/8/2016/11/Relatorio-PGRCIC-
2021.pdf

Resumidamente, por areas, apresenta-se a evolugdo quantitativa (de 0 a 5) entre 2020 e 2021 na Tabela
abaixo:

v v 2
. 1= = < Quantitativa Quantitativa
Avaliagao do Plano por I w 5 o o
Servicos/Areas S = =
s = ] (0ab5) (0 ab5)
L (751 E
Servicos de Gestdo de Doentes X 243 0,95
Servigos de Recursos Humanos b4 4 45 5.00
Servigos de Aprovisionamento e Logistica 4 3,79 4,38
Servicos Farmacéuticos b4 3.20 5.00
Servigos Financeiros e Gestdo Patrimonial X 3,49 4 98
Servigo de Gest3o de Sistemas e ¥ — 153
Tecnologias de Informagao (SGSTI) ’ ’
Area de agBo médica * 2 40 4 93
Avaliacao Global ® X 3,40 423
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Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO
DO ANO DE 2022

Ao Conselho de Administracdo de
Unidade Local de Saude do Litoral Alentejana (ULSLA)

Introducao

Em cumprimento do disposto no n.2 2. do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro, emitimos o Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societario da ULSLA, apresentado
pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao exercicio de 2022,

O Relatdrio de Governo Societario foi aprovado e homologado em reunido do Conselho de
Administragdo no dia 25 de maio de 2023, dando cumprimento ac n.2 1. do artigo 542 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro.

O nosso trabalho consistiu em analisar e verificar:
i) se o Relatdrio do Governo Societdrio cumpre o disposto no referido Decreto-Lei;

ii) se foi elaborado em consonancia com o Manual para a elaboracio do Relatério de
Governg Societdrio 2022, emitido pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Manitarizagdo do Setor Pablico Empresarial; e

iii) se este é adequado a compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas
no ano de 2022 pela ULSLA e da farma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatdrio do Governo Societdrio relativo
aoc ano de 2022 e adequado e cumpre os requisitos legais, e administrativos, estabelecidos.

Lishboa, 02 de junho de 2023

Assinado de forma digital
AMAVEL por AMAVEL ALBERTO
ALBERTO FREIXO CALHAU

Dados: 2023.06.02
FREIXO CALHAU 251 soroo
Amdavel Alberto Freixo Calhau

Em representagdo de:
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.
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